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MĂŝƐ Ƶŵ ĂŶŽ͕ ŵĂŝƐ ƵŵĂ ƌĞƚƌŽƐƉĞƚŝǀĂ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ͕ ŶƵŵ ĂŶŽ ŵĂƌĐĂĚŽ ƉŽƌ ŐƌĂŶĚĞƐ 
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ ƋƵĞ Ž ĨƵƚƵƌŽ ƐĞ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂƌŝĂ ĚĞ ĚĞƐŵĞŶƚŝƌ͘ CŽŵŽ ƐĞŵƉƌĞ͕ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ ĨŽŝ Ž ŵĂŝƐ 
ůŽŶŐĞ ƉŽƐƐşǀĞů ŶĂ ƉƌŽĐƵƌĂ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ĐĂŵŝŶŚŽƐ Ğ ĚĂ ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ ĚĂƐ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ğŵ 
ƵƐŽ͘ CůĂƌŽ ƋƵĞ ŶĞŵ ƐĞŵƉƌĞ ĨŽŵŽƐ ďĞŵͲƐƵĐĞĚŝĚŽƐ Ğ ŶĞŵ ƐĞŵƉƌĞ ĂƐ ĐŽŝƐĂƐ ĐŽƌƌĞƌĂŵ ĐŽŵŽ 
ĞƐƉĞƌĂĚŽ͕ ŵĂƐ Ă ǀĞƌĚĂĚĞ Ġ ƋƵĞ ĨƌƵƚŽ ĚĞ ƵŵĂ ŐĞƐƚĆŽ ŵƵŝƚŽ ƌŝŐŽƌŽƐĂ Ğ ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ͕ ĂĐĂďĄŵŽƐ ƉŽƌ 
ĐŚĞŐĂƌ ĂŽ Ĩŝŵ ĚŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĐŽŵ Ƶŵ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͘ 

EŵƉƌĞĞŶĚĞŵŽƐ Ğŵ ϮϬϭϵ Ƶŵ ŶŽǀŽ ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ͕ ŵƵŝƚŽ ŵĂŝƐ ĞǆŝŐĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ŽƐ ŶŽƐƐŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ ŵƵŝƚŽ ŵĂŝƐ ŽďũĞƚŝǀŽ Ğ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƋƵĞŵ ƋƵŝƐĞƌ ĐŽŶŚĞĐĞƌ ĚĞ ƉĞƌƚŽ Ž ƋƵĞ 
ĨĂǌĞŵŽƐ Ğ ĐŽŵŽ ĨĂǌĞŵŽƐ͘ É Ƶŵ ĞƐĨŽƌĕŽ ĞŶŽƌŵĞ͕ ƋƵĞƌ ĚŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ǀŝƐƚĂ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ƋƵĞƌ ĚĂ 
ĂĨĞƚĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ ŵĂƐ ĞƐƚĂŵŽƐ ĞŵƉĞŶŚĂĚŽƐ Ğŵ ĨĂǌĞƌ Ž ƋƵĞ ŶŽƐ ĨŽƌ ƉŽƐƐşǀĞů ƉĂƌĂ ƋƵĞ͕ Ğŵ 
ĐĂĚĂ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĐŽŽƉĞƌĂĚŽƌ ƉŽƐƐĂ ƐĂďĞƌ ĐŽŵŽ Ġ ƋƵĞ ĞƐƚĂŵŽƐ ŶĂ ŶŽƐƐĂ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕ ƋƵĂů 
Ġ Ă ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ƋƵĞ ǀŝǀĞŵŽƐ͘ 

CůĂƌŽ ƋƵĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂŵŽƐ ĐŽŵ ĂůŐƵŶƐ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ƋƵĞ ũĄ ƐĆŽ ĐŽƐƚƵŵĞŝƌŽƐ͘ O CĞŶƚƌŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ ƉĂƌĂ 
Ă IŶĐůƵƐĆŽ Ɛſ ŶŽ ĨŝŶĂů ĚŽ ĂŶŽ Ġ ƋƵĞ ƌĞĐĞďĞƵ Ƶŵ ƌĞĨŽƌĕŽ ƋƵĞ ƐĞ ĞƐƉĞƌĂǀĂ ŚĄ ŵƵŝƚŽ Ğ͕ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ă ƉĂƌƚĞ͕ ĞƐƚĄ ƉŽƌ ĨĂǌĞƌ Ƶŵ ĚĞďĂƚĞ ĐŽŵ ĂƐ EƐĐŽůĂƐ ƐŽďƌĞ Ž ƋƵĞ ƐĞ ƉƌĞƚĞŶĚĞ͕ Ă ƉƌŽƉſƐŝƚŽ 
ĚĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ ĚĞƐƚĂƐ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ ŶĂƐ ĞƐĐŽůĂƐ͘ PŽƌ ŽƵƚƌŽ ůĂĚŽ͕ Ă FŽƌŵĂĕĆŽ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĐŽŶƚŝŶƵĂ 
ĐŽŵ ĂƐ ŵĞƐŵĂƐ ĚƷǀŝĚĂƐ ĚĞ ŽƵƚƌŽƐ ĂŶŽƐ͕ ŝƐƚŽ Ġ͕ ƐĂďĞƌ ĐŽŵŽ Ġ ƋƵĞ ǀĂŝ ƐĞƌ Ž ĨƵƚƵƌŽ͘ À ƉĂƌƚĞ ŝƐƚŽ͕ 
ƚĞŵŽƐ Ƶŵ LĂƌ RĞƐŝĚĞŶĐŝĂů ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽ͕ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ĂƉŽŝŽ ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂů ƋƵĞ ĚĄ 
ĐŽŶƚĂ ĚŽ ƌĞĐĂĚŽ͕ Ğŵ ŵƵŝƚŽƐ ĐĂƐŽƐ͕ ƚĂů ĐŽŵŽ Ž ůĂƌ͕ ĐŽŵ ĚŝƐƚŝŶĕĆŽ͕ ƵŵĂ EƋƵŝƉĂ ĚĞ IŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ 
PƌĞĐŽĐĞ ƋƵĞ ĐƵŵƉƌĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕ Ƶŵ SĞƌǀŝĕŽ ĚĞ IŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ ƚĞƌĂƉġƵƚŝĐĂ ƋƵĞ Ġ ũĄ ƵŵĂ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ 
ĚĂ CŽŵƵŶŝĚĂĚĞ Ğ Ƶŵ CRI ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ ĂĨŝƌŵĂĚŽ ĐŽŵŽ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĂŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĂ EƐĐŽůĂ IŶĐůƵƐŝǀĂ͘ 

CůĂƌŽ ƋƵĞ ŶĞŵ ƚƵĚŽ ƐĆŽ ƌŽƐĂƐ͘ AƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĞƌ ŶĂƐ ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ ƋƵĞƌ ŶŽƐ 
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ƐĆŽ ŵƵŝƚĂƐ Ğ Ž ŶŽƐƐŽ EŶĐůĂǀĞ BĞŝũĂ FůŽƌ ĐŽŶƚŝŶƵĂ Ă ŐĞƌĂƌ ĂůŐƵŶƐ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĂŽ ŶşǀĞů 
ĚĂ ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘ TĞŵŽƐ ĐĂĚĂ ǀĞǌ ŵĂŝƐ ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ Ğ ŶĞŵ ƐĞŵƉƌĞ ŽƐ ŵĞŝŽƐ ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ ƐĆŽ 
ĂũƵƐƚĂĚŽƐ ăƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ͘ MĂƐ ǀĂŵŽƐ ĨĂǌĞŶĚŽ Ž ŶŽƐƐŽ ĐĂŵŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ŵƵŝƚĂ ĐŽŶǀŝĐĕĆŽ Ğ 
ƐŽďƌĞƚƵĚŽ ĐŽŵ Ă ƚĞŶĂĐŝĚĂĚĞ Ğ ƌĞƐŝůŝġŶĐŝĂ ĚĞ ƋƵĞ Ġ ĨĞŝƚĂ Ă ŶŽƐƐĂ ŚŝƐƚſƌŝĂ ƌĞĐĞŶƚĞ͘ 

NĂĚĂ ĚŝƐƚŽ ƐĞƌŝĂ ƉŽƐƐşǀĞů ƐĞŵ ƵŵĂ ĞƋƵŝƉĂ ĚĞ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ƋƵĞ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ ƉƁĞ ĂƐ 
ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂƐ ĚĞ ůĂĚŽ Ğ ǀĞƐƚĞ Ă ĐĂŵŝƐŽůĂ͕ ƋƵĞ Ġ ĐŽŵŽ ƋƵĞŵ Ěŝǌ͕ ĚĄ ƚƵĚŽ ƉŽƌ ƚƵĚŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ĞƐƚĞ 
ŐƌĂŶĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ ƐĞŵƉƌĞ ŝŶĂĐĂďĂĚŽ ƋƵĞ Ġ Ă CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ͕ ĐŽŶƚŝŶƵĞ Ă ĂĨŝƌŵĂƌ Ă ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ƋƵĞ ƚĞŵ 
ƉĂƌĂ Ă ŶŽƐƐĂ CŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͘ A ƚŽĚŽƐ Ğ Ă ƚŽĚĂƐ Ž ŶŽƐƐŽ ŵƵŝƚŽ ŽďƌŝŐĂĚŽ͘ 

QƵĂŶƚŽ ĂŽ ƌĞƐƚŽ͕ ĨŝĐĂ ƐĞŵƉƌĞ ƵŵĂ ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ ŐůŽďĂů ƋƵĞ Ġ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ͘ CůĂƌŽ ƋƵĞ ŐŽƐƚĂƌşĂŵŽƐ 
ĚĞ ƚĞƌ ĨĞŝƚŽ ŵĂŝƐ Ğ ŵĞůŚŽƌ͘ CůĂƌŽ ƋƵĞ ŐŽƐƚĂƌşĂŵŽƐ ĚĞ ƚĞƌ ĐŚĞŐĂĚŽ ŵƵŝƚŽ ŵĂŝƐ ůŽŶŐĞ͘ CůĂƌŽ ƋƵĞ 
ƋƵĞƌşĂŵŽƐ ƚĞƌ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ ŵƵŝƚŽ ŵĂŝƐ ĂůƚŽ͘ MĂƐ ŶĞŵ ƐĞŵƉƌĞ ĂƐ ĐŽŝƐĂƐ ĐŽƌƌĞŵ ĐŽŵŽ ŐŽƐƚĂƌşĂŵŽƐ Ğ 
ƉŽƌ ǀĞǌĞƐ ƐŽŵŽƐ ĐŚĂŵĂĚŽƐ Ă ŵƵŝƚŽƐ ĚĞƐĂĨŝŽƐ ŝŶĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͘ CŽŶƐĞŐƵŝƌ ĞŶĨƌĞŶƚĄͲůŽƐ Ğ͕ ƐĞ ƉŽƐƐşǀĞů͕ 
ƵůƚƌĂƉĂƐƐĄͲůŽƐ͕ ƐĆŽ ƉĞƋƵĞŶĂƐ ǀŝƚſƌŝĂƐ ƋƵĞ ĨĂǌĞŵ Ž ĚŝĂ Ă ĚŝĂ ĚĞ ƵŵĂ ĐĂƐĂ ǀŝǀĂ͕ ĚŝŶąŵŝĐĂ Ğ ǀŝƌĂĚĂ 
ƉĂƌĂ Ž ĨƵƚƵƌŽ͘ 

 

A DŝƌĞĕĆŽ 

 



 

ϰ 
 

Ϯ͘ A ESTRATÉGIA DA CERCIPENICHE 
  

Ϯ͘ϭ͘ MŝƐƐĆŽ͕ VŝƐĆŽ Ğ VĂůŽƌĞƐ  

MŝƐƐĆŽ͗  

PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ Ğ ŝŶĐůƵƐĆŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂƐ ĐŽŵ ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ĚĂ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ 

ǀŝƐĂŶĚŽ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ƉůĞŶŽ ĚŽƐ ĚŝƌĞŝƚŽƐ ĚĞ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͘  

 

VŝƐĆŽ͗ SĞƌ ƵŵĂ OƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ŶĂ ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ CŽŵƵŶŝĚĂĚĞ IŶĐůƵƐŝǀĂ͕ 

ƉƌŽŵŽƚŽƌĂ ĚĂ IŐƵĂůĚĂĚĞ Ğ ĚĂ CŝĚĂĚĂŶŝĂ͘ 

 
VĂůŽƌĞƐ͗  

 CŽŽƉĞƌĂĕĆŽ  

 IŶĐůƵƐĆŽ  

 IŶŽǀĂĕĆŽ  

 SŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ  

 SƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 

 

Ϯ͘Ϯ͘ PŽůşƚŝĐĂ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ 

A CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ Ġ ƵŵĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ƵƚŝůŝĚĂĚĞ ƉƷďůŝĐĂ͕ ƐĞŵ ĨŝŶƐ ůƵĐƌĂƚŝǀŽƐ͕ ƋƵĞ ĂƐƐƵŵĞ ƵŵĂ PŽůşƚŝĐĂ ĚĂ 

QƵĂůŝĚĂĚĞ ĂƐƐĞŶƚĞ ŶŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͗ 

 PƌŽŵŽǀĞƌ Ă QƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ǀŝĚĂ ĚĂ ƉŽƉƵůĂĕĆŽ ĂůǀŽ͕ ŶĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ ă 
ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ ƉůĞŶĂ Ğ ĂƚŝǀĂ͖ 

 AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ Ğ ůĞŐĂŝƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ ă ƐƵĂ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ Ğ ĂŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͖ 

 MĂŶƚĞƌ Ƶŵ SŝƐƚĞŵĂ OƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽ ƋƵĞ ĂƐƐĞŐƵƌĞ Ă ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ƋƵĞ 
ŵĞƌĞĕĂ Ă ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ŽĨŝĐŝĂŝƐ͕ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ͖ 

 GĂƌĂŶƚŝƌ Ă ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ ƋƵĞ ĐŽůĂďŽƌĂŵ ĐŽŵ Ă 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͖ 

 GĂƌĂŶƚŝƌ Ž ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͕ ŶƵŵĂ ƉƌĄƚŝĐĂ ĚĞ ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ͕ ĐŽŵ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽƐ͕ ŵŽƚŝǀĂĚŽƐ Ğ ĐĞŶƚƌĂĚŽƐ ŶŽ ĐůŝĞŶƚĞ͖ 

 AƚƵĂůŝǌĂƌ Ğ ŵĞůŚŽƌĂƌ Ž SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ GĞƐƚĆŽ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĞ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă NP EN ISO ϵϬϬϭ͘ 

 
 
 
 



 

ϱ 
 

Ϯ͘ϯ͘ OďũĞƚŝǀŽƐ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ 

OƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ƉĂƌĂ ϮϬϭϵ ƐĆŽ͗ 

 

OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ϭ͗ QƵĂůŝĚĂĚĞ 
 
OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ϯ͗ SƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 

 
OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ϯ͗ CŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚĞ 

 
OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ϰ͗ CŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĚĂĚĞ 
 

 

Ϯ͘ϰ͘ OďũĞƚŝǀŽƐ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ 

OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ϭ Ͳ QƵĂůŝĚĂĚĞ 
ϭ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ GĞƐƚĆŽ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 
ϭ͘Ϯ͘ OďƚĞƌ Ă CĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ QƵĂůŝĚĂĚĞ 
ϭ͘ϯ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ 
ŝŶŽǀĂĕĆŽ 
ϭ͘ϰ͘ GĞƌŝƌ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ 
ϭ͘ϱ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ IŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 
ϭ͘ϲ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ 

 
OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ϯ Ͳ SƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 
Ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ĨŝǆĂƐ͕ ƉĞůĂ ǀŝĂ ĚĂ ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
Ϯ͘Ϯ͘ EůĂďŽƌĂƌ Ğŵ ƐĞĚĞ ĚĞ PůĂŶŽ ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ğ OƌĕĂŵĞŶƚŽ͕ Ž PůĂŶŽ AŶƵĂů ĚĞ CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ 
CƵƐƚŽƐ 
Ϯ͘ϯ͘ DŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƌ Ğ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ŵĞĐĞŶĂƚŽ ƐŽĐŝĂů 
Ϯ͘ϰ͘ GĞƌŝƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƉĂƌƚŝůŚĂĚĂ ŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
Ϯ͘ϱ͘ MĞůŚŽƌĂƌ Ž ĐŽŶƚĂĐƚŽ ĚŝƌĞƚŽ ĐŽŵ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ Ğ ƉŽƚĞŶĐŝĂŝƐ ŶŽǀŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ƋƵĞ 
ƉĞƌŵŝƚĂŵ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ďĞŶƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ŵĂŝƐ ǀĂŶƚĂũŽƐŽƐ  
Ϯ͘ϲ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 
Ϯ͘ϳ͘ MŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌ Ă ƉŝůŽƚĂŐĞŵ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 
 
OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ϯ ʹ CŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚĞ 
ϯ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ĂŽ MĂƌŬĞƚŝŶŐ Ğ CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ  
ϯ͘Ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ ĚĞ ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ ŶŽ ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ 
ϯ͘ϯ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ Ă ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂĕĆŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ 
ϯ͘ϰ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ĚŝŶąŵŝĐĂƐ ĚĞ ĂũƵƐƚĂŵĞŶƚŽ ă ƉƌŽĐƵƌĂ 
 
OďũĞƚŝǀŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ϰ Ͳ CŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĚĂĚĞ 
ϰ͘ϭ͘ CŽŶƐŽůŝĚĂƌ Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ Ğŵ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ůŽĐĂŝƐ 
ϰ͘Ϯ͘ EƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ƋƵĂĚƌŽƐ ĨŽƌŵĂŝƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ĐŽŶŐĠŶĞƌĞƐ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϲ 
 

LEGENDA͗ 
CCG͗ CŽŶƐĞůŚŽ CŽŶƐƵůƚŝǀŽ GĞƌĂů 
COOP͗ CŽŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ 
CS͗ CŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ 
D͗ DŝƌĞĕĆŽ 
PD͗ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĂ DŝƌĞĕĆŽ 
RASHST͗ RĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ AŵďŝĞŶƚĞ͕ SĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ HŝŐŝĞŶĞ Ğ SĂƷĚĞ ŶŽ TƌĂďĂůŚŽ 
RG͗ RĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĂ GĞƐƚĆŽ 
RH͗ RĞĐƵƌƐŽƐ HƵŵĂŶŽƐ 
RSAC͗ RĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ SĞƌǀŝĕŽ ĚĞ AƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ CŽŵƉƌĂƐ 
RSCB͗ RĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ SĞƌǀŝĕŽ ĚĞ CŽǌŝŶŚĂ Ğ BĂƌ 
RSRMI͗ RĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ SĞƌǀŝĕŽ ĚĞ MĂŶƵƚĞŶĕĆŽ Ğ RĞƉĂƌĂĕĆŽ ĚĂƐ IŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ 
RST͗ RĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ SĞƌǀŝĕŽ ĚĞ TƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ 
CC͗ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ CĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϳ 
 

ϯ͘ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ GĞƐƚĆŽ 
 

ϯ͘ϭ͘ PůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
Cǀ  OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ 

ϭ͘ϲ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 
ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
 

EůĂďŽƌĂƌ Ğ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƉƌŽũĞƚŽƐ 
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ ă ƌĞƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ 
ĞĚŝĨşĐŝŽ ĚŽ CREAP 

PƌŽũĞƚŽ 
CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ  

ϭ 
ϭ 

D 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
O ƉƌŽũĞƚŽ ĂŝŶĚĂ ƐĞ ĞŶĐŽŶƚƌĂ Ğŵ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͘ NĆŽ ĂďƌŝƌĂŵ 
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ ŽŶĚĞ Ž ƉƌŽũĞƚŽ ƐĞ 

ƉƵĚĞƐƐĞ ŝŶƚĞŐƌĂƌ͘ 

Ϯ 
Ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 
ĨŝǆĂƐ͕ ƉĞůĂ ǀŝĂ ĚĞ ĐƌŝĂĕĆŽ 
ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 

IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĚĞ 
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽ EŶĐůĂǀĞ BĞŝũĂͲĨůŽƌ 
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚŽ RĞůĂƚſƌŝŽ ĞůĂďŽƌĂĚŽ 
ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ 

PƌŽƉŽƐƚĂƐ ĚĞ 
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 

ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ 

NǑ ĚĞ 
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ  
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ

ĂĚĂƐ 

D 
CS 
RH 

 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽƌĂŵ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂĚĂƐ ϰ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ Ğ 

ĂƐ ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ ϲ ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ Ğŵ 
ĨĂƐĞ ĚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ͘  

EůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ PƌŽũĞƚŽ ĚĞ ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĞ 
ƵŵĂ RĞƐŝĚġŶĐŝĂ AƵƚſŶŽŵĂ PƌŽũĞƚŽ ϭ D 

CS 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽƌĂŵ ŝŶŝĐŝĂĚĂƐ ĂƐ ŶĞŐŽĐŝĂĕƁĞƐ 

ĐŽŵ Ă CąŵĂƌĂ MƵŶŝĐŝƉĂů ĚĞ 
PĞŶŝĐŚĞ ƉĂƌĂ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĞ ĚŽŝƐ 

ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ ĐĂŵĂƌĄƌŝŽƐ͘  
IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ RĞƐƉŽƐƚĂ SŽĐŝĂů 
IŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ PƌĞĐŽĐĞ RĞƐƉŽƐƚĂ SŽĐŝĂů ϭ D 

RH 
OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭ ƌĞƐƉŽƐƚĂ ƐŽĐŝĂů 

EůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ PƌŽũĞƚŽ ĚĞ ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĞ 
SĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ AƉŽŝŽ ă VŝĚĂ 
IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ 

PƌŽũĞƚŽ 
CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ 

ϭ 
ϭ 

D 
CS 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
TĞŵŽƐ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ ĂůŐƵŶƐ ĂƉŽŝŽƐ ă 
ǀŝĚĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĞŵďŽƌĂ ŶĆŽ 

ĞƐƚĞũĂŵ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ŶƵŵ ƐĞƌǀŝĕŽ͘ 
NĆŽ ĨŽŝ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͘ 

ϰ 

ϰ͘Ϯ͘ EƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ƋƵĂĚƌŽƐ 
ĨŽƌŵĂŝƐ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ ĐŽŵ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ĐŽŶŐĠŶĞƌĞƐ 

CĞůĞďƌĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ ĚĞ 
ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ 

NǑ ĚĞ 
PƌŽƚŽĐŽůŽƐ 
ĐĞůĞďƌĂĚŽƐ 

Ϯ PD 
CS 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽƌĂŵ ĞƐƚĂůĞĐŝĚĂƐ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ͕ 

Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĂƐ ǀĂůġŶĐŝĂƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ 
ĞŵďŽƌĂ ƐĞŵ ĨŽƌŵĂůŝǌĂĕĆŽ ĞƐĐƌŝƚĂ͘  
FŽŝ ĐƌŝĂĚŽ Ƶŵ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ 

ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ 
Ğŵ ϮϬϮϬ͘  



 

ϴ 
 

ϯ͘Ϯ͘ PůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ğ CŽŶƚƌŽůŽ ĚĂ GĞƐƚĆŽ 
OďũĞƚŝǀŽ 

EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

Ϯ 

Ϯ͘ϲ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĂ 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EůĂďŽƌĂƌ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ 
ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ ƉŽƌ ǀĂůġŶĐŝĂ OƌĕĂŵĞŶƚŽƐ ϭϬϬй 

CC 
D 
CS 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ƌĞůĂƚŝǀŽƐ ăƐ 
ǀĂůġŶĐŝĂƐ Ğ ƉƌŽũĞƚŽƐ  

BĂůĂŶĐĞƚĞƐ Ϯ 
ƐĞŵĞƐƚƌĂŝƐ 

CC 
D 
CS 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Ϯ BĂůĂŶĐĞƚĞƐ 

DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽ IŶĨŽƌŵĂ ϯ͕ ƉĂƌĂ 
Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ğ 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ  

й ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ш ϳϬй 
D 
CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
IŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ ƉĂƌĂ GĞƐƚĆŽ ĚĞ 

VŝĂƚƵƌĂƐ Ğ SĂůĂƐ͕ Ğ DĂĚŽƐ ĚŽ 
CŽůĂďŽƌĂĚŽƌ͘ EŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ Ğŵ 

ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ AŐĞŶĚĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ Ğ AĕƁĞƐ ĚĞ 

FŽƌŵĂĕĆŽ 
 

 

ϯ͘ϯ͘ MŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚĂ QƵĂůŝĚĂĚĞ 
OďũĞƚŝǀŽ 

EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ 

ϭ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž 
SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ GĞƐƚĆŽ ĚĂ 
QƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

AƚƵĂůŝǌĂƌ Ğ ƌĞǀĞƌ ŽƐ ŽƌŐĂŶŽŐƌĂŵĂƐ 
ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ǀĂůġŶĐŝĂƐ 

NƷŵĞƌŽ ĚĞ 
ŽƌŐĂŶŽŐƌĂŵĂƐ 

ƌĞǀŝƐƚŽƐ Ğ 
ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ 

ϱ RG 
PD 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽŝ ƌĞǀŝƐƚŽ Ğ ĂƉƌŽǀĂĚŽ Ž 

OƌŐĂŶŽŐƌĂŵĂ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ͘ 

RĞǀĞƌ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂƌ Ž RGϬϭ ʹ DĞĨŝŶŝĕĆŽ 
ĚĞ ĨƵŶĕƁĞƐ 

NǑ ĚĞ ĨƵŶĕƁĞƐ 
ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂƐͬNǑ 

ĚĞ ĨƵŶĕƁĞƐ 
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ 

шϴϬй  RG 
PD NĆŽ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ 

RĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĐŚĂǀĞ   
NǑ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ 
ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐͬNǑ 
ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ 

ϭϬϬй 
RG 
GF 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
OƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ Ğŵ 

ĨĂƐĞ ĚĞ ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ 



 

ϵ 
 

ƚŽƚĂŝƐ 

RĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ŵŽĚĞůŽƐ 
NƷŵĞƌŽ ĚĞ 

ŵŽĚĞůŽƐ 
ƌĞǀŝƐƚŽƐ 

ϱ 
RG 
GF OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

хϱ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϭϬ 
 

ϰ͘ PƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ 
 
ϰ͘ϭ VĂůġŶĐŝĂƐ 
 

CENTROS DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS ʹ CERISC 
 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

 RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ 

ϭ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž 
SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ GĞƐƚĆŽ ĚĂ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ  

EůĂďŽƌĂƌ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĐŚĂǀĞ ĚĞ 
ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NP EN ISO ϵϬϬϭͲϮϬϭϱ  

й ĚĞ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ 
ĚŽƐ ƉƌŽĐ͘ ĐŚĂǀĞ 

хϳϬй RG 
CS 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ĨŽƌĂŵ ƌĞǀŝƐƚŽƐ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĐŚĂǀĞ 

ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ Ğ ĂĚŵŝƐƐĆŽ Ğ 
ĞĨĞƚƵĂĚŽ Ž PDI Ğ ĐƌŝĂĚĂƐ Ğ 

ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ ĨŝĐŚĂƐ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ 
CŽĚŝĨŝĐĂƌ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ 
ĂŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĐŚĂǀĞ 

й ĚĞ ĐŽĚŝĨŝĐĂĕĆŽ 
ĚŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ 

хϳϬй RG 
CS 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
NĆŽ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ 

RĞǀĞƌ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂƌ ŽƐ PůĂŶŽƐ 
IŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ 

й ƌĞǀŝƐĆŽ Ğ 
ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ PDI 

хϵϬй CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽƌĂŵ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ϭϬϬй PůĂŶŽƐ 

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ ĚĞ ĐƵŝĚĂĚŽƐ Ğ ƌĞǀŝƐƚŽƐ 
Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ ϱϬй ĚŽƐ PDI 

ϭ͘ϯ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ 
ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ŽƵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ 
ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ŽƵ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ ŽƵ 
ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

N͘Ǒ ĚĞ 
ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂͬƉƌŽũĞƚŽƐ 

хϭ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
PĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ŶŽ ƉƌŽũĞƚŽ ĐŽŵ Ă EϯS 

Ğ CECD MŝƌĂ SŝŶƚƌĂ 

ϭ͘ϰ͘ GĞƌŝƌ OƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ 
FŽƌŵĂƚŝǀĂƐ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ N͘Ǒ ĚĞ ŚŽƌĂƐ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ 

й ĚĞ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 

ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ 

хϯϱ 
 

хϭϬй 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Ϯϳϵ 

 
ϵϯй 

ϭ͘ϱ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ 
ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

RĞĂůŝǌĂƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ N͘Ǒ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ хϭϱ CS͖ RH OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭϴ 

RĞĂůŝǌĂƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽŵŽĕĆŽ 
ĚĂ ĐŽĞƐĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ 

N͘Ǒ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ хϭ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Ϯ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ Ͳ CŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ ĚŽ 



 

ϭϭ 
 

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů ĞŶƚƌĞ ŽƐ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 

MĂŐƵƐƚŽ 
PĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ŶĂ FĞƐƚĂ NĂƚĂů 

ϭ͘ϲ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 
ƉƌĞƐƚĂƌ Ă ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AǀĂůŝĂƌ Ă TĂǆĂ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ 
ĂƉŽŝŽƐͬĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ 
ĐŽŵ ŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

й ĂƉŽŝŽƐͬ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

хϳϬй 
 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
 ϴϬй 

AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌĂƌ 
Ă ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ 

й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ хϵϬй 
 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϳϮй MƵŝƚŽ SĂƚŝƐĨĞŝƚŽƐ 

Ϯϴй SĂƚŝƐĨĞŝƚŽƐ  
AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚĂƐ 
ĨĂŵşůŝĂƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌĂƌ 
Ž ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ 

й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ хϵϬй CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϲϳй MƵŝƚŽ SĂƚŝƐĨĞŝƚŽ 

ϯϯй SĂƚŝƐĨĞŝƚŽ 
PƌŽŵŽǀĞƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŝŶĐůƵƐĆŽ 
ĐŽŵ ŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ĚĞ ŝŶĐůƵƐĆŽ 

N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ƋƵĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŵ 
ŶĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ĂǀĂůŝĂĚĂƐ 

хϭϮ 
 

хϲϬй 
 
 

хϵϬй 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϰϵ 

 
ϵϰй 

 
ϵϮй 

MĞůŚŽƌĂƌ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ 
ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ŶĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ŐĞƐƚĆŽ 
ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚŽ ĐĞŶƚƌŽ 

RĞĐŽůŚĞƌ 
ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ ĚŽƐ 

ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ 
ĞǆĞĐƵƚĂƌ 

ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƉĞůŽƐ 

ŵĞƐŵŽƐ 

хϯ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
DŝĂ ĚŽƐ NĂŵŽƌĂĚŽƐ 

DŝĂ ĚŽƐ MŽŝŶŚŽƐ 
CĂĕĂ ĂŽƐ OǀŽƐ 

AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŵġƐ JƵůŚŽ 

TƌĂďĂůŚĂƌ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů 

TĞŵĄƚŝĐĂƐ 
ĂŶƵĂŝƐͬŵĞŶƐĂŝƐ 
ƐƵŐĞƌŝĚĂƐ ƉĞůŽƐ 

ĐůŝĞŶƚĞƐ 

хϯ 
 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
AƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ƐŽďƌĞ ŽƐ 

SĞŶƚŝŵĞŶƚŽƐ͕ Ğ ĂďŽƌĚĂŐĞŵ ĚĞ 
ƚĞŵĂƐ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂŽƐ ĚŝĂƐ 

ĐŽŵĞŵŽƌĂƚŝǀŽƐ 

RĞĂůŝǌĂƌ RĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ RĞůĂƚſƌŝŽ ϭ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 



 

ϭϮ 
 

ϭ 

Ϯ 

Ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 
ĨŝǆĂƐ ƉĞůĂ ǀŝĂ ĚĂ ĐƌŝĂĕĆŽ 
ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
ĚƵƌĂĚŽƵƌŽƐ 

DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ CŝĐůŽ ĚŽ 
PĆŽ 

VĂůŽƌ ĚĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ AƵŵĞŶƚŽ 
Ğŵ ϯй 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Ͳ ϰϯй 

DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ CŽŶĨĞĕĆŽ 
ĚĞ PĆŽ CĂƐĞŝƌŽ 

VĂůŽƌ ĚĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ AƵŵĞŶƚŽ  
Ğŵ Ϯй 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
AƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ϱϬй 

DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞĐŽůŚĂ 
ĚĞ ƚĂŵƉĂƐ ĚĞ ƉůĄƐƚŝĐŽ ƉĂƌĂ 
ƌĞĐŝĐůĂŐĞŵ 

VĂůŽƌ ĚĂƐ RĞĐĞŝƚĂƐ AƵŵĞŶƚŽ 
Ğŵ Ϯй 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
AƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ĚĞ ϭϯй 

 
Ϯ͘ϲ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EůĂďŽƌĂƌ Ž ƉůĂŶŽ AŶƵĂů ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ PůĂŶŽ ϭ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭ 

ϯ 

ϯ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ 
ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ĂŽ 
MĂƌŬĞƚŝŶŐ Ğ 
CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

MĂŶƚĞƌ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ŶŽ 
ǁĞďƐŝƚĞ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ϭϬϬй CS OďũĞƚŝǀŽ AƚŝŶŐŝĚŽ 

ϯ͘Ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ 
ĚĞ ďĞŶĐŚŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ŶŽ 
ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ 

VŝƐŝƚĂƌ Ğ ĂƉƌŽĨƵŶĚĂƌ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ 
ƉŽƌ ǀŝĂ ĚĞ ƉĂƌƚŝůŚĂ ĚĞ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ 
ĐŽŵ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ĐŽŶŐĠŶĞƌĞƐ ĞͬŽƵ 
ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů 

VŝƐŝƚĂƐ ĞͬŽƵ 
ƌĞƵŶŝƁĞƐ 

хϭ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ AƚŝŶŐŝĚŽ 
͞PƌŽũĞƚŽ PĂƌƚŝůŚĂŶĚŽ AƉƌĞŶĚĞͲƐĞ͟ 

ϱ VŝƐŝƚĂƐ Ğ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĐŽŵ EϯS Ğ 
CECE MŝƌĂ SŝŶƚƌĂ 

ϯ͘ϯ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ Ă 
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂĕĆŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ 

EůĂďŽƌĂƌ ŶŽƚşĐŝĂƐ ƐŽďƌĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌ ŶŽ ƐŝƚĞ Ğ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

N͘Ǒ ĚĞ ŶŽƚşĐŝĂƐ 
ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ 

хϭϬ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ  
ϭϲ 

RĞĂůŝǌĂƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĐŽŶũƵŶƚĂƐ ĐŽŵ 
ĞƐĐŽůĂƐ͕ ATL͛Ɛ͕ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ 
ŝĚŽƐŽƐ͕ ŽƵ ŽƵƚƌĂƐ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ ĚĂ 
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ хϯ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
JĂƌĚŝŵ IŶĨąŶĐŝĂ MŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ Ͳ Ϯ 

AƐƐŽĐŝĂĕĆŽ JƵǀĞŶŝů ʹ Ϯ 
ADEPE MŽǀĞͲƚĞ ʹ Ϯ 

FŽƌĂ ĚĂ CĂŝǆĂ ʹ Ϯ 
RŽƚĂ ĚĂ SĂƷĚĞ ʹ ϭ 

EƐĐŽůĂ ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂ Ͳ Ϯ 
ϰ ϰ͘ϭ͘ CŽŶƐŽůŝĚĂƌ Ă RĞĂůŝǌĂƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ Ğŵ N͘Ǒ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ хϭ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 



 

ϭϯ 
 

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ Ğŵ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ 
ůŽĐĂŝƐ 

ƉĂƌĐĞƌŝĂ ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ RH ϵ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ 
EƐĐŽůĂ RĞŶĚĂ BŝůƌŽƐ 

 ADEPE Ͳ PƌŽũĞƚŽ MŽǀĞͲƚĞ 
UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ SĠŶŝŽƌ 

 ILP LĞŝƌŝĂ 
ACES Ğ UCC 

 CůşŶŝĐĂ AũƵĚĂ  
PĂƌſƋƵŝĂ ĚĞ PĞŶŝĐŚĞ  

C͘M͘P͘ ͬIŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉŽŝŽ Ă 
ŝĚŽƐŽƐ  

RĞĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 
ϰ͘Ϯ͘ EƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ƋƵĂĚƌŽƐ 
ĨŽƌŵĂŝƐ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ ĐŽŵ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ĐŽŶŐĠŶĞƌĞƐ 

PůĂŶĞĂƌ Ğ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶŽ 
ąŵďŝƚŽ ĚŽ ƉƌŽũĞƚŽ IŶƚĞƌĐĞŶƚƌŽƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ хϯ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
PĂƌƚŝĐŝƉĄŵŽƐ Ğŵ ϱ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗ 

BŽĐĐŝĂ ʹ PŽŵďĂů 
JŽŐŽƐ ƐĞŵ BĂƌƌĞŝƌĂƐ ʹ PŽƌƚŽ MſƐ 

RĞŵŽ IŶ DŽŽƌ ʹ CĂůĚĂƐ RĂŝŶŚĂ 
FŽƚŽŐƌĂĨĂ II ʹ LĞŝƌŝĂ 

HĂƉƉǇ SƵŵŵĞƌ ʹ CĂƐƚĂŶŚĞŝƌĂ PĞƌą 
WŝŶĚ CƵƉ Ͳ NĂǌĂƌĠ 

AǀĂůŝĂƌ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ й ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ĂǀĂůŝĂĚĂƐ 

хϴϬй CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϴϳй 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϭϰ 
 

CENTROS DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS ʹ CERIN  
 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

 RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ 

ϭ͘ϭ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž 
SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ GĞƐƚĆŽ ĚĂ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ 

RĞǀĞƌ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐͲĐŚĂǀĞ ĚŽ CERIN 
 

й ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽƐ 
ĚŽƐƐŝĞƌƐ 

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ ĚĞ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ 

хϰϬй RG 
CS 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
RĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ϱϱй ĚŽƐ ĚŽƐƐŝġƐ 

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ 

RĞǀĞƌ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ ĂŽƐ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐͲĐŚĂǀĞ 

й ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽƐ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ 
ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ ĂŽƐ 

ƉƌŽĐĞƐƐŽƐͲĐŚĂǀĞ 

хϮϬй RG 
CS 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽƌĂŵ ƌĞǀŝƐƚŽƐ ϭϮ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ 

MŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌ ĞͬŽƵ ƌĞǀĞƌ ŽƐ PDI ĚŽƐ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ 

й ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌ Ğ 
ͬŽƵ ƌĞǀĞƌ ŽƐ PDI 

хϯϬй RG 
CS 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
RĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ϭϬϬй ĚŽƐ PDI 

ϭ͘ϯ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ 
ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ŽƵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ 
ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ŽƵ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ ŽƵ 
ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

N͘Ǒ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ 
ŽƵ ƉƌŽũĞƚŽƐ 

хϭ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
PƌŽũĞƚŽ ĐŽŵ Ă CĞƌĐŝĐĂ ͞CĞƌŵŽƐ 

NſƐ͟ 

ϭ͘ϰ GĞƌŝƌ OƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ 
FŽƌŵĂƚŝǀĂƐ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ N͘Ǒ ĚĞ ŚŽƌĂƐ 
ƚŽƚĂŝƐ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ 

й ĚĞ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 

ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ 

хϯϱ 
 
 

хϯ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭϲϴ ŚŽƌĂƐ ƚŽƚĂŝƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ 

ϱ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ 

ϭ͘ϱ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ 
ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

RĞĂůŝǌĂƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ N͘Ǒ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ хϯϱ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϯϱ ƌĞƵŶŝƁĞƐ 

RĞĂůŝǌĂƌ ĞͬŽƵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ 
ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĐŽĞƐĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ 

N͘Ǒ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ хϭ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
IŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ CĂŵƉĂŶŚĂ ĚŽ PŝƌŝůĂŵƉŽ 

MĄŐŝĐŽ 
ϭ͘ϲ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 

AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌĂƌ 
Ă ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ 

й ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ 
й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 
ƚŽƚĂů ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ 

хϵϬй 
хϵϬй 

CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϵϬй ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ 

ϭϬϬй ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐĞƌĂů 



 

ϭϱ 
 

ƉƌĞƐƚĂƌ Ă ĐůŝĞŶƚĞƐ AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚĂƐ 
ĨĂŵşůŝĂƐ ƚŽƚĂů ĚĂƐ ĨĂŵşůŝĂƐ ĐŽŵ Ž 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌĂƌ Ž ƐĞƌǀŝĕŽ 
ƉƌĞƐƚĂĚŽ 

й ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ 
й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 

хϵϬй 
хϵϬй 

CS ϵϬй ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ 
ϭϬϬй ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐĞƌĂů 

DŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƌ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĐŽŶƚşŶƵĂƐ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ƉĞůŽ CERIN 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ĚĞƐƉŽƌƚŝǀĂƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ 
ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂ ǀŝĚĂ 
N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

ĞƐƚƌŝƚĂŵĞŶƚĞ 
ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂŝƐ 

х ϱ 
 

хϱ 
 
 

хϯ 
 

 
 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϲ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐƉŽƌƚŝǀĂƐ ƌĞŐƵůĂƌĞƐ 

;ďŽĐĐŝĂ͕ ĚĞƐƉŽƌƚŽ͕ ŶĂƚĂĕĆŽ͕ 
ĐŽƌĨĞďŽů͕ ƐƵƌĨ Ğ ƚĠŶŝƐͿ 

ϱ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ ĂŽ 
ůŽŶŐŽ ĚĂ ǀŝĚĂ ;ũŽƌŶĂů͕ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕ 
AR͕ ĄƌĞĂ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĐŽŶǀĞƌƐĂ ĚĞ 

ƌĂƉĂƌŝŐĂƐͿ 
ϯ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂŝƐ ;ĐŽǌŝŶŚĂ͕ 

ŚŽƌƚĂ͕ ũĂƌĚŝŶĂŐĞŵͿ  
PƌŽŵŽǀĞƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŝŶĐůƵƐĆŽ 
ĐŽŵ ŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ  
N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ă 

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ 
N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

ĚĞ ŝŶĐůƵƐĆŽ 
ĂǀĂůŝĂĚĂƐ 

хϮϬ 
хϵϵй 

 
хϵϱй 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭϬϭ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŝŶĐůƵƐĆŽ 

ϭϬϬй ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĂŵ 
ŶĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŝŶĐůƵƐĆŽ 

 
OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

ϳϬй ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĂǀĂůŝĂĚĂƐ 
PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂƐ ASU 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ĚĞ ASU 

N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ 

хϰ 
 

хϭϯ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϱ ASU ;JĂƌĚŝŶĂŐĞŵ͕ ͞CĂĨĠ ĐŽŵ 
AĨĞƚŽ͕͟ MĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͕ JICB͕ BMͿ 
Ϯϭ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ Ğŵ ASU 

MĞůŚŽƌĂƌ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ 
ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ŶĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ŐĞƐƚĆŽ 
ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚŽ ĐĞŶƚƌŽ 

PůĂŶŽ ĚĞ 
AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚŽ 
ŐƌƵƉŽ ĚĞ 
ĂƵƚŽƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ
ƚĞƐ 

ϭ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭ ƉůĂŶŽ ĚŽƐ AR 

RĞĐŽůŚĞƌ хϲ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 



 

ϭϲ 
 

ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ ĚŽƐ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ 
ĞǆĞĐƵƚĂƌ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƉĞůŽƐ 
ŵĞƐŵŽƐ 

RH IĚĂ ă RTP͕ ŝĚĂ ă RĄĚŝŽ NĂǌĂƌĠ͕ ǀĞƌ 
Ƶŵ ũŽŐŽ ĚĞ ĨƵƚĞďŽů͕ ĂůŵŽĕŽƐ Ğ 

ŐƌƵƉŽ͕ ƉĞĚĚǇ ƉĂƉĞƌ͕ ŝĚĂ ĂŽ 
NŽƌƉĂƌŬ͕ ŝƌ ĂŽ ĐŝŶĞŵĂ͕ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ 
͞ƉĂƉĂŐĂŝŽƐ ĚĂ ůŝďĞƌĚĂĚĞ͕͟ ĂŶĚĂƌ 

ĚĞ ďĂƌĐŽ ĞƚĐ͘ 
TƌĂďĂůŚĂƌ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů 
ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ ĂŶƵĂŝƐ 
ƐƵŐĞƌŝĚĂƐ ƉĞůŽƐ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ 

хϱ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
TĞŵĄƚŝĐĂƐ ƚƌĂďĂůŚĂĚĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͗ ŽƐ ĂĨĞƚŽƐ͕ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ 

ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ Ž ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ 
ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͕ ĐƵŝĚĂĚŽƐ ŶŽ ǀĞƌĆŽ͕ 

ƐĞǆƵĂůŝĚĂĚĞ͕ ŚŝŐŝĞŶĞ ĚĞŶƚĄƌŝĂ͕ 
ďƵůůǇŶŐ͕ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ĚŝŶŚĞŝƌŽ ĞƚĐ͘ 

 
RĞĂůŝǌĂƌ RĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ RĞůĂƚſƌŝŽ ϭ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

ϭ ƌĞůĂƚſƌŝŽ 

Ϯ 

Ϯ͘ϭ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 
ĨŝǆĂƐ ƉĞůĂ ǀŝĂ ĚĂ ĐƌŝĂĕĆŽ 
ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
ĚƵƌĂĚŽƵƌŽƐ 

AůƵŐƵĞƌ ĚĞ ĞƐƉĂĕŽƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ N͘Ǒ ĚĞ ĂůƵŐƵĞƌĞƐ хϱ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭϬ AůƵŐƵĞƌĞƐ 

DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶĂ ĄƌĞĂ ĚĂ 
ĐŽǌŝŶŚĂ 

VĂůŽƌ ĚĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ AƵŵĞŶƚŽ 
Ğŵ ϯй 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
RĞĐĞŝƚĂƐ ĐŽŵ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ Ϯϴй 

PƌŽŵŽǀĞƌ Ž ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ BĂƌ ŶŽ ąŵďŝƚŽ 
ĚĞ ƵŵĂ ASU͕ ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ ĂƐ 
ƌĞĐĞŝƚĂƐ ĨŝǆĂƐ 

VĂůŽƌ ĚĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ AƵŵĞŶƚŽ 
Ğŵ ϱй 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
AƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ϱ͘ϲй 

Ϯ͘ϲ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EůĂďŽƌĂƌ Ž ƉůĂŶŽ AŶƵĂů ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ PůĂŶŽ ϭ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭ ƉůĂŶŽ 

ϯ 

ϯ͘Ϯ PƌŽŵŽǀĞƌ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ 
ĚĞ ďĞŶĐŚŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ŶŽ 
ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ 

VŝƐŝƚĂƌ Ğ ĂƉƌŽĨƵŶĚĂƐ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ 
ƉŽƌ ǀŝĂ ĚĞ ƉĂƌƚŝůŚĂ ĚĞ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ 
ĐŽŵ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ĐŽŶŐĠŶĞƌĞƐ ĞͬŽƵ 
ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů 

VŝƐŝƚĂƐ ĞͬŽƵ 
ƌĞƵŶŝƁĞƐ 

хϭ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
VŝƐŝƚĂƐ ă CĞƌĐŝĐĂ Ğ ă CĞƌĐŝŶĂǌĂƌĠ 

ϯ͘ϯ AƵŵĞŶƚĂƌ Ă EůĂďŽƌĂƌ ŶŽƚşĐŝĂƐ ƐŽďƌĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ N͘Ǒ ĚĞ ŶŽƚşĐŝĂƐ хϮϬ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 



 

ϭϳ 
 

ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂĕĆŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ 

ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌ ŶŽ ƐŝƚĞ Ğ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ RH ϲϭ ŶŽƚşĐŝĂƐ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ ƉĞůŽ 
ŐƌƵƉŽ ĚĞ ͞DŝǀƵůŐĂĕĆŽ Ğ 

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͟ Ğ ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ 
RĞĂůŝǌĂƌ ďŽůĞƚŝŵ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚŽ 
CERIN 

N͘Ǒ ĚĞ ďŽůĞƚŝŶƐ хϵ CS͖ RH OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϵ ĞĚŝĕƁĞƐ ĚŽ BŽůĞƚŝŵ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ 

ĚŽ CERIN 
RĞĂůŝǌĂƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ ĚŽ ŐƌƵƉŽ ĚĞ 
ĚĂŶĕĂƐ ͞AŵŝŐŽƐ ĚŽ MĂƌ͟ 

N͘Ǒ ĚĞ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ 

хϲ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϴ AƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ ĚŽ ŐƌƵƉŽ 

͞AŵŝŐŽƐ ĚŽ MĂƌ͟ 
RĞĂůŝǌĂƌ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ ĚŽ ŐƌƵƉŽ ĚĞ 
EǆƉƌĞƐƐĆŽ DƌĂŵĄƚŝĐĂ Ğ MƵƐŝĐĂů ͞CŽŵ 
ŽƐ PĠƐ ŶĂ LƵĂ͟ 

N͘Ǒ ĚĞ 
PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 

хϲ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϴ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ 

RĞĂůŝǌĂƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĐŽŶũƵŶƚĂƐ ĐŽŵ 
ĞƐĐŽůĂƐ͕ ATL͛Ɛ͕ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ 
ŝĚŽƐŽƐ͕ ŽƵ ŽƵƚƌĂƐ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ ĚĂ 
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ хϲ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƐĠŶŝŽƌ ʹ ϴ 

AƚŝǀŝĚĂĚĞ ƌĞŐƵůĂƌ ĚĞ ďŽĐĐŝĂ 
ƐĞŵĂŶĂů ʹ ϯϬ ƐĞƐƐƁĞƐ 
TŽƌŶĞŝŽ ĚĞ ďŽĐĐŝĂ ʹ ϭ 

ϲ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĐŽŵ ĞƐĐŽůĂƐ ĚŽ ƉƌĠͲ
ĞƐĐŽůĂƌ Ğ ϭǑ ĐŝĐůŽ 

MĞůŚŽƌĂƌ Ă ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĚĞƐƉŽƌƚŝǀĂ 
ĚĂ ĞƋƵŝƉĂ ĨĞĚĞƌĂĚĂ ĚĞ CŽƌĨĞďŽů 

AƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ 
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ŶĂƐ 
ĐŽŵƉĞƚŝĕƁĞƐ 

ϭϮ  
EƋƵŝƉĂͲ
ŵĞŶƚŽƐ 
PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ 
ŶŽƐ ũŽŐŽƐ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
AƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 

ϰ 

ϰ͘ϭ CŽŶƐŽůŝĚĂƌ Ă 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ Ğŵ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ 
ůŽĐĂŝƐ 

RĞĂůŝǌĂƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ Ğŵ 
ƉĂƌĐĞƌŝĂ 

N͘Ǒ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ 
ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ 

хϱ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ğŵ ƉĂƌĐĞƌŝĂ͗ ƐƵƌĨ͕ ƚĠŶŝƐ͕ 

ESTM͕ ADEPE͕ EƐĐŽůĂƐ 
FŽƌŵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ 
ĞͬŽƵ ŶŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ 
ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚĂƐ 

хϯ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
NŽǀĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ͗ SƚĞůůĂ MĂƌŝƐ͕ 

FĞĚĞƌĂĕĆŽ PŽƌƚƵŐƵĞƐĂ ĚĞ 
CŽƌĨĞďŽů͕ CĂŶŝů MƵŶŝĐŝƉĂů 

 



 

ϭϴ 
 

EƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ƋƵĂĚƌŽƐ 
ĨŽƌŵĂŝƐ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ ĐŽŵ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ĐŽŶŐĠŶĞƌĞƐ 

PůĂŶĞĂƌ Ğ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶŽ 
ąŵďŝƚŽ ĚŽ ƉƌŽũĞƚŽ IŶƚĞƌĐĞŶƚƌŽƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ хϱ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϲ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŝŶƚĞƌĐĞŶƚƌŽƐ 

AǀĂůŝĂƌ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ й ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ĂǀĂůŝĂĚĂƐ 

хϴϬй CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭϬϬй ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĂǀĂůŝĂĚĂƐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϭϵ 
 

CRI ʹ CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSÃO 
 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ 

ϭ͘ϯ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ 
ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

RĞĂůŝǌĂƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ Ğŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ 
ĐŽŵ ŽƐ AŐƌƵƉĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞ 
EƐĐŽůĂƐͬEƐĐŽůĂ SĞĐƵŶĚĄƌŝĂ ĚĞ 
PĞŶŝĐŚĞ 

N͘Ǒ ĚĞ 
CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ 

хϯ CS͖ RH͖  
 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
NĆŽ ĨŽƌĂŵ ĂďĞƌƚĂƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ 

ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽ ME 
MĂŶƚŝǀĞŵŽƐ Ă ƉĂƌĐĞƌŝĂ ĐŽŵ ŽƐ ϰ 
AŐƌƵƉĂŵĞŶƚŽ ĚĞ EƐĐŽůĂƐͬEƐĐŽůĂ͗ 

AŐ͘ EƐĐŽůĂƐ PĞŶŝĐŚĞ 
AŐ͘ EƐĐŽůĂƐ D͘ LƵşƐ AƚĂşĚĞ 

AŐ͘ EƐĐŽůĂƐ AƚŽƵŐƵŝĂ ĚĂ BĂůĞŝĂ 
EƐĐŽůĂ SĞĐƵŶĚĄƌŝĂ ĚĞ PĞŶŝĐŚĞ 

ϭ͘ϰ͘ GĞƌŝƌ OƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ 
FŽƌŵĂƚŝǀĂƐ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ N͘Ǒ ĚĞ ŚŽƌĂƐ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ 

й ĚĞ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 

ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ 

хϭϬ 
 

хϭϬй 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϲϯ 

 
ϳϱй 

ϭ͘ϱ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ 
ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

RĞĂůŝǌĂƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ N͘Ǒ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ хϯ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϲ 

ϭ͘ϲ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 
ƉƌĞƐƚĂƌ Ă ĐůŝĞŶƚĞƐ 
 

AǀĂůŝĂƌ Ă TĂǆĂ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ 
ĂƉŽŝŽƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ ĐŽŵ ŽƐ ĂůƵŶŽƐ 

й ĂƉŽŝŽƐ 
 

хϳϬй 
 

CS 
 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϴϭй 

AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ĂůƵŶŽƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌĂƌ Ă 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ 

й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ хϴϬй CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϴϴй GŽƐƚĂ ĚŽ ĂƉŽŝŽ 
ϭϮй MĂŝƐ ŽƵ ŵĞŶŽƐ 

AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚĂƐ 
ĨĂŵşůŝĂƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌĂƌ 
Ž ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ 

й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ хϴϬй CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϯϯй MƵŝƚŽ ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ 

ϲϳй SĂƚŝƐĨĞŝƚŽ 
AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌĂƌ Ž 
ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ 

й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ хϴϬй CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϴϱй MƵŝƚŽ ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ 

ϭϱй SĂƚŝƐĨĞŝƚŽ 



 

ϮϬ 
 

AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ĂŐƌƵƉĂŵĞŶƚŽƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ 
ŵĞůŚŽƌĂƌ Ž ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ 

й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ хϴϬй CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϳϱй MƵŝƚŽ ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ 

Ϯϱй SĂƚŝƐĨĞŝƚŽ 
AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ƚĠĐŶŝĐŽƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌĂƌ 
Ž ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ 

й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ хϴϬй CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϱϬй MƵŝƚŽ ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽ 

ϱϬй SĂƚŝƐĨĞŝƚŽ 
RĞĂůŝǌĂƌ RĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ RĞůĂƚſƌŝŽ ϭ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

ϭ 

Ϯ 

Ϯ͘ϲ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EůĂďŽƌĂƌ Ž ƉůĂŶŽ AŶƵĂů ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ PůĂŶŽ ϭ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭ 

ϯ 

ϯ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ 
ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ĂŽ 
MĂƌŬĞƚŝŶŐ Ğ 
CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

MĂŶƚĞƌ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ŶŽ 
ǁĞďƐŝƚĞ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ϭϬϬй CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

ϯ͘ϯ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ Ă 
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂĕĆŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ 

EůĂďŽƌĂƌ ŶŽƚşĐŝĂƐ ƐŽďƌĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌ ŶŽ ƐŝƚĞ Ğ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

N͘Ǒ ĚĞ ŶŽƚşĐŝĂƐ 
ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ 

ϭ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
NĆŽ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ϯϭ 
 

ENCLAVE BEIJA FLOR 
 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ 

ϭ͘ϰ GĞƌŝƌ OƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ 
FŽƌŵĂƚŝǀĂƐ 

PĂƌƚŝĐŝƉĂƌ Ğŵ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ N͘Ǒ ĚĞ ŚŽƌĂƐ 
ƚŽƚĂŝƐ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽ 

й ĚĞ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 

ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ 

хϭϬ 
 
 

хϮ 

CS 
RH 

 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽƌŵĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ŶŽ ƌĞĨŽƌĕŽ ĚĞ 

ƌĞŐƌĂƐ Ğ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ 
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŶĂ ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ 
ĚĞ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ƌĞƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ 

ƉĞƋƵĞŶĂƐ ĂǀĂƌŝĂƐ͕ ƉĂƌĂ ƚŽĚĂ Ă 
ĞƋƵŝƉĂ͘ 

ϭ͘ϱ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ 
ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

RĞĂůŝǌĂƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĐŽŵ ĞƋƵŝƉĂ 
 

NǑ ƌĞƵŶŝƁĞƐ 
 

ϲ CS OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
RĞƵŶŝƁĞƐ ƐĞĐƚŽƌŝĂŝƐ ϯ н Ϯ ŶƵŵ 

ƚŽƚĂů ĚĞ ϱ 
ϭ͘ϲ MĞůŚŽƌŝĂ ĚĂ 
QƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AǀĂůŝĂƌ Ă ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ ĐŽŵ 
Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌĂƌ Ž ƐĞƌǀŝĕŽ 
ƉƌĞƐƚĂĚŽ ƉĞůĂ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ  

й ƉĂƌƚŝĐŝƉ͘ 
й ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 

ϭϬϬ 
хϵϬ 

CS OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
NĆŽ ĨŽŝ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ 

Ϯ 

Ϯ͘ϭ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 
ĨŝǆĂƐ ƉĞůĂ ǀŝĂ ĚĂ ĐƌŝĂĕĆŽ 
ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 

DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶĂ ĄƌĞĂ ĚĞ 
ũĂƌĚŝŶĂŐĞŵ 
 

VĂůŽƌ ĚĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 
 

AƵŵĞŶƚŽ 
Ğŵ ϱй 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭϮй ĚĞ ĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂƐ  

 
Ϯ͘ϲ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EůĂďŽƌĂƌ Ž ƉůĂŶŽ AŶƵĂů ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
 

PůĂŶŽ 
 

ϭ CS 
OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

Eŵ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ 

ϯ 

ϯ͘ϭ PůĂŶŽ ĚĞ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ Ğ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ 

PƌŽĐƵƌĂ Ğ DŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 
ŶŽǀŽƐ CůŝĞŶƚĞƐ 

NǑ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ хϱ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Ͳ ϭϭ ŶŽǀŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

Ͳ RĞƐĐŝŶĚŝƌĂŵ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ϯ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ϯ͘ϯ AƵŵĞŶƚĂƌ Ă 
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂĕĆŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ ƉĞůŽ BĞŝũĂͲ
FůŽƌ 

EůĂďŽƌĂƌ ŶŽƚşĐŝĂƐ ƐŽďƌĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌ ŶŽ ĨĂĐĞďŽŽŬ 
ĚŽ BĞŝũĂͲFůŽƌ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

N͘Ǒ ĚĞ ŶŽƚşĐŝĂƐ 
ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ 

хϱ CS OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
PĂƌƚŝůŚĂ ĚĞ ŶŽƚşĐŝĂƐ ĚĂ 

CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ Ğ ƉĂƌƚŝůŚĂ ĚĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ũĂƌĚŝŶĂŐĞŵ 

 



 

ϮϮ 
 

LAR RESIDENCIAL PORTO DE ABRIGO 
 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ 

ϭ͘ϯ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ 
ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 
 

VŝƐŝƚĂ Ă ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂŝƐ ŶŽƵƚƌĂ 
ƌĞŐŝĆŽ ĚŽ ƉĂşƐ NǑ ĚĞ ǀŝƐŝƚĂƐ хϮ CS 

RH 
OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

NĆŽ ĞĨĞƚƵĂĚŽ 

IŶƚĞƌĐąŵďŝŽ ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ Ğ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ Ğŵ ĠƉŽĐĂ ĚĞ ĨĠƌŝĂƐ 

NǑ ĚĞ 
IŶƚĞƌĐąŵďŝŽƐ х Ϯ CS 

RH 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽƌĂŵ ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ ƋƵĞ 
ŶŽƐ ƉĞƌŵŝƚŝƌĆŽ Ğŵ ϮϬϮϬ ƌĞĂůŝǌĂƌ 

ĞƐƚĞƐ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽƐ 
CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ Ă ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ 
ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ƉĂƌĂ ƚƌŽĐĂ ĚĞ 
ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ  

PƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ϭ CS OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

NĆŽ ĞĨĞƚƵĂĚŽ  

ϭ͘ϰ͘ GĞƌŝƌ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ 

FŽƌŵĂĕĆŽ Ğŵ NŽĕƁĞƐ ďĄƐŝĐĂƐ ĚĞ 
ĂƵƚŽĚĞĨĞƐĂ Ğ ĐŽŶƚĞŶĕĆŽ NǑ FŽƌŵĂŶĚŽƐ ϭϯ CS OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

PƌĞǀŝƐƚŽ ŶŽ PůĂŶŽ ŐĞƌĂů ƉĂƌĂ ϮϬϮϬ 
FŽƌŵĂĕĆŽ Ğŵ ĄƌĞĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ĚĂƐ 
ƉĂƚŽůŽŐŝĂƐ ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ ĂŽƐ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͗ 
EǆĞŵƉůŽ͗ EƐƉŝŶŚĂ ďşĨŝĚĂ͕ ƉĂƌĂůŝƐŝĂ 
CĞƌĞďƌĂů͕ DŽĞŶĕĂ ŵĞŶƚĂů͕͙ 

NǑ ĚĞ AĕƁĞƐ 
NǑ FŽƌŵĂŶĚŽƐ 
PŽƌ AĕĆŽ  

хϮ 
 

хϲ 
 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
NǑ AĕƁĞƐ͗ ϱ 

NǑ ĨŽƌŵĂŶĚŽƐ͗ ϭϰ 

ϭ͘ϱ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ 
IŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

CƌŝĂĕĆŽ ĚĂ ĨŝŐƵƌĂ ĚĞ ĐŚĞĨĞ ĚĞ ƚƵƌŶŽ 
ƉĂƌĂ ŽƐ ƚƵƌŶŽƐ ĚĂ ŶŽŝƚĞ 

FƵŶĕĆŽ CŚĞĨĞ ĚĞ 
TƵƌŶŽ 

GƵŝĆŽ ĚĞ 
RĞƐƉŽŶƐĂ
ďŝůŝĚĂĚĞƐ 

CS OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Eŵ ĨĂƐĞ ĚĞ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ ŐƵŝĆŽ 

CƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ 
ĞǆƚƌĂ ƉĂƌĂ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ ĨŽƌĂ ĚŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ ůĂƌ 
;ĐŽŶƐƵůƚĂƐ͕ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĂ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͕ 
ĞƚĐ͘Ϳ 

BŽůƐĂ ĚĞ 
ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽƐ хϮ CS 

RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
 

NǑ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĞǆƚƌĂ ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ 
ƉĞůŽƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ĚŽ ůĂƌ͗ ϰ 

IŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ƋƵŝŶǌĞŶĂŝƐ NǑ ĚĞ RĞƵŶŝƁĞƐ х ϮϬ ͬĂŶŽ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
NǑ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ͗ Ϯϭ 

ϭ͘ϲ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ 

IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ PƌŽũĞƚŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͗ 
 O ŶŽƐƐŽ PŽŵĂƌ Ğ HŽƌƚĂ 

NǑ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐͬNǑ ĚĞ хϮ CS 

RH 
OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

PƌŽũĞƚŽƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ ;ϯͿ͗ PĠ 



 

Ϯϯ 
 

ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 
ƉƌĞƐƚĂƌ Ă ĐůŝĞŶƚĞƐ 
 

 PĠ ĂŶƚĞ PĂƚĂ ;ĐĆŽͿ 
 DŝĂ ĚĂ PŽƌƚĂ AďĞƌƚĂ 
 CĂƌŶĂǀĂů ϮϬϭϵ 
 FĠƌŝĂƐ ĚĞ VĞƌĆŽ ϮϬϭϵ 
 DĂŶĕ͛ĂƌƚĞ II 

ƉƌŽũĞƚŽƐ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ 

ĂŶƚĞ PĂƚĂ͖ CĂƌŶĂǀĂů ϮϬϭϵ͖ FĠƌŝĂƐ 
ĚĞ ǀĞƌĆŽ ϮϬϭϵ͖ AƌƌĂŝĂů ĚĞ ƐĂŶƚŽƐ 
ƉŽƉƵůĂƌĞƐ ;DŝĂ ĚĂ PŽƌƚĂ AďĞƌƚĂͿ 

 
PƌŽũĞƚŽƐ Ğŵ ĨĂƐĞ ĚĞ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ;ϭͿ͗ 

O ŶŽƐƐŽ ƉŽŵĂƌ Ğ ŚŽƌƚĂ 
CƌŝĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ MĂŶƵĂů ĚĞ 
PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĚŽ͕ ƉĂƌĂ 
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ŶŽ ůĂƌ 

MĂŶƵĂů ϭ CS 
OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Eŵ ĨĂƐĞ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ 

 
CƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ďŽůƐĂ ĚĞ 
ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ ƉĂƌĂ Ž LAR NǑ ĚĞ ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ хϮ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

NĆŽ ĨŽƌŵĂŝƐ͗ Ϯ 
CƌŝĂƌ ĞƐƉĂĕŽƐ ƚĞŵĄƚŝĐŽƐ ĞƐƉĂůŚĂĚŽƐ 
ƉĞůŽ ŝŶƚĞƌŝŽƌ Ğ ĞǆƚĞƌŝŽƌ Ğŵ ǌŽŶĂƐ 
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ PůĂŶŽ ĚĞ AĕĆŽ 

GƌĂƵ ĚĞ 
ĞǆĞĐƵĕĆŽ 
ĚŽ PůĂŶŽ 
ĚĞ ĂĕĆŽ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
NĆŽ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉŽƌ ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ĂŽ INR 

PƌĞƉĂƌĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ŐƌƵƉŽ ĚĞ ϱͬϲ 
ũŽǀĞŶƐ ƉĂƌĂ ƉĂƐƐĂƌĞŵ Ă ĐƵƌƚŽ ƉƌĂǌŽ 
ƉĂƌĂ ƵŵĂ RĞƐŝĚġŶĐŝĂ AƵƚſŶŽŵĂ ʹ 
DĞǀĞŵ ƚĞƌ Ƶŵ PůĂŶŽ EƐƉĞĐşĨŝĐŽ ĚĞ 
FŽƌŵĂĕĆŽ Ğ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ƚĂƌĞĨĂƐ ĚĞ 
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ 

PůĂŶŽ ĚĞ AĕĆŽ  
 
 

NǑ ĚĞ CůŝĞŶƚĞƐ 

GƌĂƵ ĚĞ 
ĞǆĞĐƵĕĆŽ 
ĚŽ PůĂŶŽ 
ĚĞ AĕĆŽ 

 
хϱ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
A ĂŐƵĂƌĚĂƌ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ĚĂ 
ĚŝƌĞĕĆŽ ƉĂƌĂ ŝŶŝĐŝĂƌ PůĂŶŽ 

AƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͗ CĂĚĞŝƌĂ ĚĞ BĂŶŚŽ ĐŽŵ 
ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽƌĞƐ Ğ ƚƌĂǀĆŽ͖ VŝĂƚƵƌĂ ĚĞ 
ŶŽǀĞ ůƵŐĂƌĞƐ ĐŽŵ ƌĂŵƉĂ ŽƵ ĞůĞǀĂĚŽƌ 
HŝĚƌĄƵůŝĐŽ͖ EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ĂƐ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ͖ 
FĂƌĚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐĂůĕĂĚŽ ƉĂƌĂ ŽƐ 
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ 

EůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ 
PƌŽƉŽƐƚĂƐ ă 

DŝƌĞĕĆŽ 
 

NǑ ĚĞ 
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ 

D 
CS 

RSAC 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ ƉĞůŽ INR 

ƉĂƌĂ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĐŽŵ ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ 

 
EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ͗ 

FĂƌĚĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ŽƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ 
 

Ϯ Ϯ͘ϯ͘ DŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƌ Ğ 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ 

SĞŶƐŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ůŽĐĂŝƐ 
ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ PŽƌƚĂ 

AĐŽƌĚŽ ĚĞ 
PĂƌĐĞƌŝĂ хϭ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

CŽŶƚĂĐƚŽ ĚĞ ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ 



 

Ϯϰ 
 

ĚĞ ŵĞĐĞŶĂƚŽ ƐŽĐŝĂů AďĞƌƚĂ ƉĂƌĂ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ Ğ 
ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ĚŽ ŵĞĐĞŶĂƚŽ ƐŽĐŝĂů 

ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ůŽĐĂŝƐ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ 
AƌƌĂŝĂů ϮϬϭϵ 

ϯ 
ϯ͘ϯ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ Ă 
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂĕĆŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ 

DŝĂ ĚĂ PŽƌƚĂ AďĞƌƚĂ͕ ĐŽŶǀŝĚĂŶĚŽ Ă 
CŽŵƵŶŝĚĂĚĞ ĚĞ PƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ Ă ŝƌ 
ƚŽŵĂƌ Ƶŵ ĐŚĄ 
 

RĞůĂƚſƌŝŽ х Ϯ 
ĚŝĂƐͬĂŶŽ CS 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽŝ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ Ƶŵ AƌƌĂŝĂů ĂďĞƌƚŽ Ă 

ƚŽĚĂ Ă CŽŵƵŶŝĚĂĚĞ 
 

DŝĂ ĚĂ PŽƌƚĂ AďĞƌƚĂ͕ ĐŽŶǀŝĚĂŶĚŽ ĂƐ 
EŶƚŝĚĂĚĞƐ ůŽĐĂŝƐ NǑ CŽŶǀŝƚĞƐ  

RĞůĂƚſƌŝŽ 

NǑ 
CŽŶǀŝƚĞƐͬ
CŽŶǀŝƚĞƐ 
ĂĐĞŝƚĞƐ 

ϭ ĚŝĂͬĂŶŽ 

CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽŝ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ Ƶŵ AƌƌĂŝĂů ĂďĞƌƚŽ Ă 

ƚŽĚĂ Ă CŽŵƵŶŝĚĂĚĞ 
NǑ͗ ϭ 

IŶĐƌĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ĨŽƌƚĞ 
ƉƌĞƐĞŶĕĂ ŶĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ 
ƉĄŐŝŶĂ ŽĨŝĐŝĂů ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ Ğ ĚĂƐ 
ƌĞĚĞƐ ƐŽĐŝĂŝƐ 

NǑ ĚĞ ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ 
хϮ 

ƉƵďůŝĐĂĕƁ
ĞƐ ͬŵġƐ 

CS 
RH 

 

 
OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

NǑ ĚĞ ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ͗ Ϯ 

ϰ 
ϰ͘ϭ͘ CŽŶƐŽůŝĚĂƌ Ă 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ Ğŵ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ 
ůŽĐĂŝƐ 

CƌŝĂĕĆŽ ĚĞ PĂƌĐĞƌŝĂƐ ĐŽŵ 
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͕ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
ƉĂƌĂ ĚŽĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ƉĂƌĂ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ Ğ ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŵ Ă ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ 
ĚŽƐ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ ĐŽŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗ 
ʹ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĚĞ 
ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ 
ʹ RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ǀŝƐŝƚĂƐ ĐŽŵ ŽƐ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ŽďƐĞƌǀĂƌ ƉůĂŶƚĂƐ 
ʹ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ IŶŝĐŝĂĕĆŽ ĂŽ TĠŶŝƐ͕ 
BĂƐƋƵĞƚĞ͕ ĨƵƚƐĂů͕ ĞƚĐ͘ 
Ͳ CƌŝĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ŐƌƵƉŽ ĚĞ TĞĂƚƌŽ 

NǑ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ хϮ CS 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
AƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ĨŽƌĂŵ 

ŝŶĨŽƌŵĂŝƐ͕ ĐĂƌĞĐĞŶĚŽ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂůŝǌĂĕĆŽ͕ ĐŽŶƚƵĚŽ ĚĞƐƚĂĐĂͲƐĞ͗ 

Ͳ VŝƐŝƚĂ Ă CĞŶƚƌŽ ŚşƉŝĐŽ ŶŽ 
BŽŵďĂƌƌĂů Ğ ƉĂƐƐĞŝŽ ĚĞ ĐŚĂƌƌĞƚĞƐ 

Ͳ VŝƐŝƚĂ Ă ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ ůŽĐĂŝƐ 
;LĞŐŽƐ͕ ƌĞŶĚĂƐ͕ ůŽŝĕĂƐ͙Ϳ 

Ͳ IŶƚĞƌĐąŵďŝŽ ĐŽŵ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ 
ƐŝŵŝůĂƌĞƐ Ͳ CERCINA ;NĂƚĂů͕ 

ĐĂƌŶĂǀĂů͕ ĞƚĐ͙Ϳ 
Ͳ PĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ŶĂƐ ĨĞƐƚĂƐ ůŽĐĂŝƐ 
;PƌŽĐŝƐƐĆŽ ĚŽ MĂƌ͕ ĐŽŶĐĞƌƚŽƐͿ 

Ͳ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĚĞ ĨƵƚƐĂů ŶĂ 
AƐƐŽĐŝĂĕĆŽ CƵůƚƵƌĂů Ğ RĞĐƌĞĂƚŝǀĂ 

ĚŽ ůƵŐĂƌ ĚĂ EƐƚƌĂĚĂ 
 



 

Ϯϱ 
 

CREAP ʹ CENTRO DE REABILITAÇÃO PROFISSIONAL 
 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ ϭ͘ϭ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž 
SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ GĞƐƚĆŽ ĚĂ 
QƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

EůĂďŽƌĂƌ PůĂŶŽ ĚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ 
NŽƌŵĂƐ ĚĞ QƵĂůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ CĞŶƚƌŽ 
ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ 

й VŽůƵŵĞ ĚĞ 
ĞǆĞĐƵĕĆŽ   

PůĂŶŽ ĚĞ 
AĕĆŽ 

RĞůĂƚſƌŝŽ 

RQ OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
NĆŽ ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ 

ϭ͘ϲ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĂ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 
ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ŽƐ ƉůĂŶŽƐ ĂŶƵĂŝƐ ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ğ ŽƐ ƉůĂŶŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ 

й VŽůƵŵĞ ĚĞ 
ĞǆĞĐƵĕĆŽ 

хϴϬй CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
 

ϭϴͬϮϬ с ϵϬй 
DĂƐ ϮϬ ĂĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ Ğŵ ƉůĂŶŽ 
ĚĞ  
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶĆŽ ƐĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌĂŵ 
Ϯ͗ Ͳ Ă ƌĞǀŝƐĆŽ Ğ ĂůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ ĚŽ 
ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĂŽ CĞŶƚƌŽ 
ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ  
Ͳ PƌŽũĞƚŽ ĚĞ RĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ ĚŽ 
CREAP 

Ͳ DĂƐ ϭϴ ĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵͲƐĞ Ă 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ă ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽƐ ͞CƌŝƚĠƌŝŽƐ 

Ğ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ AĚŵŝƐƐĆŽ͟ Ğ 
͞CƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĂ AǀĂůŝĂĕĆŽ͕͟ ŵĂƐ ŶĆŽ 

ĨŽƌĂŵ ĐŽŶĐůƵşĚĂƐ͘   
ϭ͘ϲ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĂ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 
ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

RĞĂůŝǌĂƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĐŽŵ Ă EƋƵŝƉĂ 
 
 
 
 
 
 
AƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ 

NǑ RĞƵŶŝƁĞƐ͗ 
ECT 
CCG 
CTP 

FŽƌŵĂĚŽƌĞƐ 
FŽƌŵĂŶĚŽƐ 

 
NǑ ŶĆŽ 

 
хϮϱ 
хϮ 
хϯ 

хϭϬ 
хϰ 

 
фϯ 

CS 
RH 

 
 
 
 
 
 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϰϯ 
ϭϬ 
ϯ 

ϭϯ 
Ϯ 
 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 



 

Ϯϲ 
 

 
 
AƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ĞǆƚĞƌŶĂƐ 
 

ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ 
 

NǑ ŶĆŽ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ 

 
 

фϮ 

CS͖ RH 
 

  
CS 

NĆŽ ĨŽƌĂŵ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂƐ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂƐ 

 
TŝǀĞŵŽƐ ϭ ǀŝƐŝƚĂ ĚĞ 

ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽ 
IEFP ĂŽ CĞŶƚƌŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ ʹ Ϭ ŶĆŽ 

ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ 
ϭ͘ϲ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĂ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 
ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AǀĂůŝĂƌ Ă ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ  й PĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ 
 

й SĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 

ϭϬϬй 
 

хϴϬй 

CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Ϯϴ ĨŽƌŵĂŶĚŽƐͬϮϴ ĨŽƌŵĂŶĚŽƐ с 

ϭϬϬй 
Sſ ĨŽƌĂŵ ǀĂůŝĚĂĚŽƐ Ϯϯ ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ 

с ϴϮ͕ϭϰй 
 

MƵŝƚŽ ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽƐ сϭϰ ;ϲϬ͕ϴϳйͿ 
SĂƚŝƐĨĞŝƚŽƐ сϳ ;ϯϬ͕ϰϯйͿ 

ϮϭͬϮϯ с ϵϭ͕ϯϬй  
EůĂďŽƌĂƌ ŽƐ ĚĂĚŽƐ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĨşƐŝĐĂ 
ĚŽƐ ǀĄƌŝŽƐ ƉƌŽũĞƚŽƐ ʹ IŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ 
ĂŶƵĂŝƐ ʹ AĕƁĞƐ 
 
EůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĂŶƵĂů ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

й AĕƁĞƐ 
 
 

RĞůĂƚſƌŝŽ 

ϭϬϬй 
 
 

ϭ 

CS 
 
 

CS͖ RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
CĞŶƚƌŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ   

ϯ MĞĚŝĚĂƐ ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ ͬϯ ŵĞĚŝĚĂƐ 
ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ с ϭϬϬй 

 
FŽƌŵĂĕĆŽ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů 

 
POISE ;ϭϲϵͿ͗ ϭϬ ĂĕƁĞƐ ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ ͬ  
ϭϬ AĕƁĞƐ DĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ с ϭϬϬй 
 
POISE ;ϭϯϭϳͿ͗ ϭ ĂĕĆŽ ĂƉƌŽǀĂĚĂ ͬ  
ϭ AĕĆŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ с ϭϬϬй 
 

EƐƚĄ Ă ƐĞƌ ĞůĂďŽƌĂĚŽ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĂŶƵĂů ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚŽ CREAP͘  

Ϯ Ϯ͘ϲ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă EůĂďŽƌĂƌ Ğ ƐƵďŵĞƚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ  й CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ хϵϬй CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 



 

Ϯϳ 
 

ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

 
EůĂďŽƌĂƌ Ž ƉůĂŶŽ ĂŶƵĂů ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ  
PůĂŶŽ 

 
CS 
RH 

Ϯ CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ ƐƵďŵĞƚŝĚĂƐͬ Ϯ 
CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ с ϭϬϬй 
Ͳ POISE ʹ FŽƌŵĂĕĆŽ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů 

IŶŝĐŝĂů Ğ CŽŶƚşŶƵĂ ;ϯϭϳͿ 
Ͳ CĞŶƚƌŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ 

 
FŽŝ ĞůĂďŽƌĂĚŽ Ž ƉůĂŶŽ ĂŶƵĂů ĚĞ 

ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ğ Ž ƉůĂŶŽ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů 
ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ƉƌŽũĞƚŽ 

EůĂďŽƌĂƌ ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ƌĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ ĚŽ 
CREAP 

PƌŽũĞƚŽ ϭ CS OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
NĆŽ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ 

ϯ ϯ͘ϯ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ Ă 
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂĕĆŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ 

EůĂďŽƌĂƌ ŶŽƚşĐŝĂƐ ƐŽďƌĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌ ŶŽ ƐŝƚĞ Ğ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ 

NǑ ĚĞ ŶŽƚşĐŝĂƐ хϴ  OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭϯ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ŶĂ 
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ 

NǑ AĕƁĞƐ хϯ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϰ 

ϰ ϰ͘ϭ͘ CŽŶƐŽůŝĚĂƌ Ă 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ Ğŵ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ 
ůŽĐĂŝƐ 

DŝŶĂŵŝǌĂƌ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ĐŽŵ Ă 
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ 

NǑ PĂƌĐĞƌŝĂƐ 
 

NǑ RĞƵŶŝƁĞƐͬĂŶŽ 

хϰ 
 

хϮϬ 

CS 
 
 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϵ 
 

Ϯϵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ϯϴ 
 

ϰ͘Ϯ͘ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ PƌŽũĞƚŽ 
 

MOINHO DA FIALHA 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ ϭ͘ϯ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ 
ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

VŝƐŝƚĂƌ MŽŝŶŚŽƐ ĂďĞƌƚŽƐ ă 
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ Ğ ĐŽŵ ĨŝŶƐ ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ǀŝƐŝƚĂƐ хϭ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

Ϯ 

Ϯ͘ϭ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 
ĨŝǆĂƐ͕ ƉĞůĂ ǀŝĂ ĚĂ ĐƌŝĂĕĆŽ 

ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 

VŝƐŝƚĂƐ ĂŽ MŽŝŶŚŽ ʹ PĞƌĐƵƌƐŽ ƉĞůĂ 
HŝƐƚſƌŝĂ ĚŽ MŽŝŶŚŽ 

NǑ ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ хϮϬϬ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϮϬϲ 

CŝĐůŽ ĚŽ PĆŽ ʹ CŽŶƚŽ ƐŽďƌĞ Ž CŝĐůŽ ĚŽ 
PĆŽ Ğ CŽŶĨĞĕĆŽ ĚŽ ŵĞƐŵŽ 

NǑ PĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ хϮϬϬ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϮϬϲ 

AůƵŐƵĞƌ ĚĞ ĞƐƉĂĕŽƐ Ğ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ  N͘Ǒ ĚĞ ĂůƵŐƵĞƌĞƐ хϱ CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ͗ ϭϱ 
DŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶŽ MŽŝŶŚŽ ĚĂ 
FŝĂůŚĂ 

NǑ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
 

NǑ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ 

хϭ 
 

хϭϬϬ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
CŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ DŝĂ ĚŽƐ MŽŝŶŚŽƐ 

JŽŐŽƐ TƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ Ͳ Ϯϳϳ 
EǆƉŽƐŝĕĆŽ Ğ OĨŝĐŝŶĂƐ TĞŵĄƚŝĐĂƐ NǑ EǆƉŽƐŝĕƁĞƐ хϭ CS    RH OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

NĆŽ EǆĞĐƵƚĂĚŽ 
Ϯ͘ϲ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

EůĂďŽƌĂƌ ƉůĂŶŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂƐ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ă ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚŽ 
ĂŶŽ 
 

PůĂŶŽ 
 
 

ϭ CS 
 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭ 

ϯ 
 

ϯ͘ϯ AƵŵĞŶƚĂƌ Ă 
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂĕĆŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ 

DŝǀƵůŐĂƌ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ă ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ 
ŶŽ MŽŝŶŚŽ ĚĂ FŝĂůŚĂ 
Ͳ  ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĞ FůǇĞƌƐ 
Ͳ  SŝƚĞ Ğ ĨĂĐĞďŽŽŬ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

 
NǑ FůǇĞƌƐ 

 
хϮϬϬ 

 
CS 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
DŝǀƵůŐĂĕĆŽ ƐŝƚĞ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ Ğ 

ƌĞĚĞƐ ƐŽĐŝĂŝƐ 

EůĂďŽƌĂƌ ŶŽƚşĐŝĂƐ ƉĂƌĂ Ž ƐŝƚĞ Ğ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ ƐŽďƌĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ 

N͘Ǒ ĚĞ ŶŽƚşĐŝĂƐ   хϯ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭ Ͳ DŝĂ NĂĐŝŽŶĂů ĚŽƐ MŽŝŶŚŽƐ 

AďĞƌƚŽƐ 



 

Ϯϵ 
 

 
SĞƌǀŝĕŽ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ TĞƌĂƉġƵƚŝĐĂ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ 
OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů 

AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ 

ϭ͘ϲ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă 
ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ 
ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ 
ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AǀĂůŝĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚĂƐ 
ĨĂŵşůŝĂƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ 

ŵĞůŚŽƌĂƌ Ž ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ 

й ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ĂǀĂůŝĂĚŽƐ 

й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐĞƌĂů 
 

хϴϬй 
хϴϬй 

 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
DŽ ƚŽƚĂů ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĨŽƌĂŵ 

ĚĞǀŽůǀŝĚŽƐ ϰϴ ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽƐ ĚĞ 
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘ 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϵϲ͘ϳϭй ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŐĞƌĂů 

CƌŝĂƌ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ 
ĐĂƐŽƐ 

EǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĞ 
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ ϭ CS 

 
OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

EǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĞ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ 
CŽŶƐŽůŝĚĂƌ Ă 

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽͬĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ 
ĨĂŵşůŝĂƐ ŶŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƚĞƌĂƉġƵƚŝĐŽ 

ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ 
RĞŐŝƐƚŽͬĞǀŝĚġŶ

ĐŝĂ ĚĞ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Eŵ ϭϬϬй ĚŽƐ ĐĂƐŽƐ ĞǆŝƐƚĞ͕ ŶŽ 
ŵşŶŝŵŽ͕ ƵŵĂ ƌĞƵŶŝĆŽ ĐŽŵ Ă 

ĨĂŵşůŝĂ͘ 

Ϯ 

Ϯ͘ϭ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ 
ƌĞĐĞŝƚĂƐ ĨŝǆĂƐ͕ ƉĞůĂ 
ǀŝĂ ĚĂ ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĞ 
ŶŽǀŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ 
ĚƵƌĂĚŽƵƌŽƐ 

AƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƚĞƌĂƉġƵƚŝĐĂƐ ƉŽƌ ŵġƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

ƚĞƌĂƉġƵƚŝĐĂƐ 

хϱϬ CůŝĞŶƚĞƐ 
ĚĞ ŵĠĚŝĂ 
ŵĞŶƐĂů 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
MĠĚŝĂ ŵĞŶƐĂů ĚĞ ϲϲ͘Ϯϱ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

IŶƚƌŽĚƵĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐͬ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ  

N͘Ǒ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ YŽŐĂ 
ŬŝĚƐ 

хϭϱ ĐůŝĞŶƚĞ 
ǇŽŐĂ ŬŝĚƐ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϯϲ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğŵ YŽŐĂ KŝĚƐ 

DŝŶĂŵŝǌĂƌ ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ ĐŽŵ ĨĂŵşůŝĂƐ 
Ğ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ 

N͘Ǒ ĚĞ ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ 
N͘Ǒ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ 

хϱ 
хϮϬ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
 

ϯ 
ϯ͘ϭ AƵŵĞŶƚĂƌ Ă 

ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂĕĆŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ 

EĨĞƚƵĂƌ ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ ŶŽ ƐŝƚĞ Ğ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ ĚĞ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ N͘Ǒ ĚĞ PƵďůŝĐĂĕƁĞƐ х ϱ CS 

RH 
OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

 
DŝƐƚƌŝďƵŝƌ ƉĂŶĨůĞƚŽƐ ĐŽŵ 

ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ƐŽďƌĞ Ž SIT 
PĂŶĨůĞƚŽ 

 
DŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĞ 
хϴϬ ƉĂŶĨůĞƚŽƐ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
 

EĨĞƚƵĂƌ ƌĂƐƚƌĞŝŽƐ ŐƌĂƚƵŝƚŽƐ ĚĞ 
TĞƌĂƉŝĂ ĚĂ FĂůĂ 

N͘Ǒ ĐƌŝĂŶĕĂƐ 
ƌĂƐƚƌĞĂĚĂƐ хϮϬ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽƌĂŵ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ϯϴ ƌĂƐƚƌĞŝŽƐ 

;ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ Ğ ĂĚƵůƚŽƐͿ 



 

ϯϬ 
 

ϰ 
CŽŶƐŽůŝĚĂƌ Ă 

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ Ğŵ 
ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ůŽĐĂŝƐ 

PƌŽŵŽǀĞƌ ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƐ 
ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ ůŽĐĂŝƐ N͘Ǒ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ хϲ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂĚŽ 

 
 

PƌŽũĞƚŽ ͞O NŽƐƐŽ AƌŽŵĂ͟ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ 
OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů 

AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ PƌŽĚƵƚŽ RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ ϭ͘ϯ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ 
ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

VŝƐŝƚĂƌ ďŽĂƐ ƉƌĄƚŝĐĂƐ Ğŵ 
ƉƌŽũĞƚŽƐ ƐŝŵŝůĂƌĞƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ǀŝƐŝƚĂƐ хϭ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
VŝƐŝƚĂ ĂŽ ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂ 

ĚĂ CERCICA 
IŶƚƌŽĚƵǌŝƌ ŶŽǀŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ŶĂ 
ŵĂƌĐĂ 

N͘Ǒ ĚĞ ŶŽǀŽƐ 
ƉƌŽĚƵƚŽƐ 

хϮ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
PƌŽĚƵƚŽƐ ŶŽǀŽƐ͗ BĂƚĂƚĂ ĚŽĐĞ͕ 
ĐĞďŽůĂ ƌŽǆĂ͕ ĐŽŵƉŽƚĂƐ ǀĄƌŝĂƐ 

Ϯ Ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 
ĨŝǆĂƐ͕ ƉĞůĂ ǀŝĂ ĚĂ ĐƌŝĂĕĆŽ 
ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
ĚƵƌĂĚŽƵƌŽƐ 

VĞŶĚĂƐ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ͞O 
NŽƐƐŽ AƌŽŵĂ͟ 

MĂŶƚĞƌ ĂƐ ǀĞŶĚĂƐ  MĂŶƚĞƌ ĂƐ 
ǀĞŶĚĂƐ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
AƵŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ǀĞŶĚĂƐ ĚŽƐ 

ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĚĂ ŚŽƌƚĂ Ğŵ ϳ͘ϴй 
AƵŵĞŶƚŽ ƚŽƚĂů ĚĂƐ ǀĞŶĚĂƐ ϳй 

ϯ ϯ͘ϯ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ Ă 
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂĕĆŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ 

EůĂďŽƌĂƌ ŶŽƚşĐŝĂƐ ƉĂƌĂ Ž ƐŝƚĞ Ğ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ Ğ 
ďŽůĞƚŝŵ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚŽ CERIN 
ƐŽďƌĞ Ž ƉƌŽũĞƚŽ 

N͘Ǒ ĚĞ ŶŽƚşĐŝĂƐ Ğ 
ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ 

хϰ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϱ ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽƐ 

ƉƌŽĚƵƚŽƐ 

DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ 
ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ͕ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ Ğ 
ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ ĐŽŵ ƉƷďůŝĐŽƐ 
ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚŽƐ 

N͘Ǒ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ хϯ CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
PĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĚĂ 
ŚŽƌƚĂ ŶĂ FĞŝƌĂ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ĚĞ 
PĂĐŽƚĞƐ ĚĞ AĕƷĐĂƌ͕ ϯ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĐŽŵ ĞƐĐŽůĂƐ͘ 
 
 



 

ϯϭ 
 

OƵƚƌŽƐ PƌŽũĞƚŽƐ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƉĞĐşĨŝĐŽ 

AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ ϭ͘ϯ͘ 
IŶĐƌĞŵĞŶƚĂ
ƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ 
ĚĞ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ 
ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ 
ĚĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆ
Ž͕ 
ŝŶƚĞƌĐąŵďŝ
Ž Ğ 
ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

AƉƌĞƐĞŶƚĂƌ Ă ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ĚŽ PƌŽũĞƚŽ ͞CŽŵŽ PĞŝǆĞ 
ŶĂ ÁŐƵĂ͟ ĂŽ PƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ FŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ Ă PƌŽũĞƚŽƐ 
ƉĞůŽ INR͕ I͘P͕͘ ĐŽŵ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗ 
AĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĞƐƉĂĕŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ 

CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ 

CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ 
ĂƉƌŽǀĂĚĂ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
A ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ĨŽŝ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͕ 

ŵĂƐ ŶĆŽ ĨŽŝ ĂƉƌŽǀĂĚĂ 

AƉƌĞƐĞŶƚĂƌ Ă ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ĚŽ PƌŽũĞƚŽ CĂĨĠ ĐŽŵ AĨĞƚŽ 
ĂŽ PƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ FŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ Ă PƌŽũĞƚŽƐ ƉĞůŽ INR͕ 
I͘P͕͘ ĐŽŵ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗ ƌĞŵŽĚĞůĂĕĆŽ Ğ 
ŐĞƐƚĆŽ ƉŽƌ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĚĞ CAO ĚĞ ĞƐƉĂĕŽ ĚĞ 
ďĂƌͬĐĂĨĞƚĂƌŝĂ ŶĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĂďĞƌƚƵƌĂ 
ĚŽ ĞƐƉĂĕŽ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ;͞CĂĨĠ ĐŽŵ ĞƐƚſƌŝĂƐ͕͟ ͞CĂĨĠ ƐĞŵ IĚĂĚĞ͟ 
͕ ͞CĂĨĠ ĐŽŵ PŽĞƐŝĂ͟Ϳ͘ CĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ ĚŽƐ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ ŶŽ 
ƉƌŽũĞƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂĕĆŽͲĂĕĆŽ Ğŵ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͘ VŝƐŝƚĂƐ 
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ ĂŽ CĞŶƚƌŽ ĚĞ ĐŝġŶĐŝĂ ĚŽ ĐĂĨĠ͘ SĞƌǀŝĕŽ 
ĚŝĄƌŝŽ ĚĞ ĐĂĨĞƚĂƌŝĂ ŐĞƌŝĚŽ ƉŽƌ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĚŽ CAO Ğŵ 
ƚŽĚĂƐ ĂƐ  ĨƵŶĕƁĞƐ͘ DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĚĞ 
ASU͘ DŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ ĚĂƐ ƉƌĄƚŝĐĂƐ͘  

CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ 

CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ 
ĂƉƌŽǀĂĚĂ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
A ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ĨŽŝ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͕ 

ŵĂƐ ŶĆŽ ĨŽŝ ĂƉƌŽǀĂĚĂ 

AƉƌĞƐĞŶƚĂƌ Ă ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ĚŽ PƌŽũĞƚŽ ;EŶͿCĂŶƚŽƐ ĂŽ 
PƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ FŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ Ă PƌŽũĞƚŽƐ ƉĞůŽ INR͕ I͘P͕͘ 
ĐŽŵ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗ CƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ĞƐƉĂĕŽƐ 
ƚĞŵĄƚŝĐŽƐ ĞƐƉĂůŚĂĚŽƐ ƉĞůŽ ŝŶƚĞƌŝŽƌ Ğ ĞǆƚĞƌŝŽƌ ĚŽ ůĂƌ 
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů Ğŵ ǌŽŶĂƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͗ ;EŶͿCĂŶƚŽ BĞŵ 
ĞƐƚĂƌ ;ĞƐƉĂĕŽ ĚĞ ƌĞůĂǆĂŵĞŶƚŽͿ͖ ;EŶͿCĂŶƚŽ BĞŵ 
ĚŝǀĞƌƚŝƌ ;ĞƐƉĂĕŽ ĚĞ  ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵĞŶƚŽͿ͖ ;EŶͿCĂŶƚŽ BĞŵ 
ƐĞƌ ;ĞƐƉĂĕŽ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ĚĞ ŝŵĂŐĞŵ Ğ ĐƵŝĚĂĚŽƐ 
ƉĞƐƐŽĂŝƐͿ 

CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ 

CĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ 
ĂƉƌŽǀĂĚĂ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
A ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ĨŽŝ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͕ 

ŵĂƐ ŶĆŽ ĨŽŝ ĂƉƌŽǀĂĚĂ 



 

ϯϮ 
 

ϱ͘ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ SƵƉŽƌƚĞ 
 
ϱ͘ϭ͘AůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

 
ϭ 

ϭ͘ϲ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĂ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 
ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ 
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞ 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶĐƵƌƐŽ ƉƷďůŝĐŽ 
ƉĂƌĂ Ž ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ CŽŶĐƵƌƐŽ ϭ D 

RSAC 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ  
DŽ ĐŽŶĐƵƌƐŽ ƌĞƐƵůƚŽƵ Ă ĂůƚĞƌĂĕĆŽ 

ĚŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽƌ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ͕ ƋƵĞ 
ƉĂƐƐŽƵ Ă ƐĞƌ Ă UNISELF 

AƉůŝĐĂƌ ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĂŽƐ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ  йSĂƚŝƐĨĂĕĆŽ  шϴϯй RSCB 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ  
ϭϬϬй ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 

ϴϬй ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽƐ͖ ϮϬй ŵƵŝƚŽ 
ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽƐ 

AƉůŝĐĂƌ ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĂŽƐ 
ƚĠĐŶŝĐŽƐ ĚĞ ĂƉŽŝŽ ĂŽ ĂůŵŽĕŽ йSĂƚŝƐĨĂĕĆŽ  шϴϬй RSCB IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĂŐƌƵƉĂĚĂ ŶĂ 

ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ƵƚĞŶƚĞƐ Ğ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AƉůŝĐĂƌ ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĂŽƐ 
ƵƚĞŶƚĞƐ Ğ ĐůŝĞŶƚĞƐ ƋƵĞ ƵƐƵĨƌƵĞŵ ĚŽ 
ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ  

йSĂƚŝƐĨĂĕĆŽ шϴϮй RSCB 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ  
ϴϰй ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 

ϱϭй SĂƚŝƐĨĞŝƚŽƐ͖ ϯϯй MƵŝƚŽƐ 
SĂƚŝƐĨĞŝƚŽƐ 

AƉůŝĐĂƌ ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ăƐ 
ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝĂƐ ĚŽ LĂƌ RĞƐŝĚĞŶĐŝĂů 
PŽƌƚŽ ĚĞ AďƌŝŐŽ 

йSĂƚŝƐĨĂĕĆŽ шϴϬй RSCB IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĂŐƌƵƉĂĚĂ ŶĂ 
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ƵƚĞŶƚĞƐ Ğ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ 
ĞŵĞŶƚĂ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ  

NƷŵĞƌŽ ĚĞ 
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ă 
ĞŵĞŶƚĂ ĂƉſƐ 

ƚĞƌ ƐŝĚŽ 
ĂƉƌŽǀĂĚĂ Ğ 

ůĂŶĕĂĚĂ  

чϮϬ RSCB OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ  

Ϯ Ϯ͘ϭ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ 
ĨŝǆĂƐ͕ ƉĞůĂ ǀŝĂ ĚĂ ĐƌŝĂĕĆŽ 
ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 

MĞĚŝƌ Ă ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŵ ĚĞ ůƵĐƌŽ й LƵĐƌŽ ш ϲϬй 

RSCB 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϯϱй ĚĞ ůƵĐƌŽ 

AƉĞƐĂƌ ĚĞ ƚĞƌ ĨŝĐĂĚŽ ĂďĂŝǆŽ ĚĂ 
ŵĞƚĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ Ġ 



 

ϯϯ 
 

 
ϭ CƵƐƚŽƐ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌĂƐ ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĐĂůĐƵůĂĚĂƐ Ğŵ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĂŽ ĂďƌŝŐŽ ĚŽ AũƵƐƚĞ DŝƌĞƚŽ ʹ RĞŐŝŵĞ GĞƌĂů ĚĂ ĚͿ ĚŽƐ ĂƌƚŝŐŽƐ ϭϵ͘Ǒ Ğ ϮϬ͘Ǒ ĚŽ CCP Ğ 
AũƵƐƚĞ DŝƌĞƚŽ ʹ RĞŐŝŵĞ SŝŵƉůŝĨŝĐĂĚŽ͕ ƚĂů ĐŽŵŽ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ŶŽ ĂƌƚŝŐŽ ϭϮϴ͘Ǒ ĚŽ CCP͘ 

ƉŽƐŝƚŝǀŽ͕ ĐŽŶĐůƵŝŶĚŽͲƐĞ ƋƵĞ Ž 
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ŶĆŽ ĞƐƚĄ ĂũƵƐƚĂĚŽ Ğ 

ĚĞǀĞ ƐĞƌ ƌĞǀŝƐƚŽ 
 
 
ϱ͘Ϯ͘ AƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ CŽŵƉƌĂƐ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ͘ 

ϭ͘ϲ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĂ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 
ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

 

CŽŶƐŽůŝĚĂƌ Ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ 
CCP ;ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ůĞŐĂů ĂƉůŝĐĄǀĞů 
ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ SGQͿ 

CŽŶƚƌĂƚŽƐ ĂŽ ĂďƌŝŐŽ 
ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 
ĐͿ Ğ ĚͿ ĚŽƐ ĂƌƚŝŐŽƐ 
ϭϵ͘Ǒ Ğ ϮϬ͘Ǒ ĚŽ CCP 

AďĞƌƚƵƌĂ 
ƉƌŽĐĞĚ͘ 

ĐŽŶĐƵƌƐĂŝƐ ш 
ϴϬй 

ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ 

RSAC 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
AďĞƌƚƵƌĂ ĚĞ ϭϵ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 
ĐŽŶĐƵƌƐĂŝƐ ш ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ǀĂůŽƌ 

ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů ĞͬŽƵ ш ϭ ĂŶŽ ĞǆĞĐƵĕĆŽ 
ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ϯ ĐŽŵ Ă 

ƌĞǀŽŐĂĕĆŽ ĚĂ ĚĞĐŝƐĆŽ ĚĞ 
ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ 

CŽŵƉĂƌĂĕĆŽ ϮϬϭϵͬϮϬϭϴ с ϭϵͬϴ 
сх Ϯϯϴй ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 

ĐŽŶĐƵƌƐĂŝƐ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽ ĂŶŽ 
ĂŶƚĞƌŝŽƌ ;ϮϬϭϴͿ 

Ϯ͘ 

Ϯ͘ϱ͘ MĞůŚŽƌĂƌ Ž ĐŽŶƚĂĐƚŽ 
ĚŝƌĞƚŽ ĐŽŵ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ 
Ğ ƉŽƚĞŶĐŝĂŝƐ ŶŽǀŽƐ 
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ƋƵĞ 
ƉĞƌŵŝƚĂŵ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ 
ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ďĞŶƐ Ğ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ ŵĂŝƐ ǀĂŶƚĂũŽƐŽƐ 

AƐƐĞŐƵƌĂƌ ƵŵĂ ŐĞƐƚĆŽ 
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĂƐ ĐŽŵƉƌĂƐ 

CƵƐƚŽƐ ĐŽŵ 
ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 

ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌĂƐ 
ĐŽƌƌĞŶƚĞƐϭ ͬCƵƐƚŽƐ 
ĐŽŵ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ 

ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ 
ĐŽŵƉƌĂƐ ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ 

RĞĚƵĕĆŽ 
ŐůŽďĂů ĚĞ Ϯй RSAC 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
AƵŵĞŶƚŽ ŐůŽďĂů ĚĞ ϴϴ͕Ϯй Ğŵ 
ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽ ĂŶŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ Ž ƋƵĞ 

ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽ ƉĞůŽƐ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ ŶĆŽ Ɛſ 

ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϭϵ ;ĚƵƉůŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ůĂŶĕĂĚŽƐ Ğŵ 



 

ϯϰ 
 

 
Ϯ CƵƐƚŽƐ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌĂƐ ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĐĂůĐƵůĂĚĂƐ Ğŵ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĂŽ ĂďƌŝŐŽ ĚŽ AũƵƐƚĞ DŝƌĞƚŽ ʹ RĞŐŝŵĞ GĞƌĂů ĚĂ ĚͿ ĚŽƐ ĂƌƚŝŐŽƐ ϭϵ͘Ǒ Ğ ϮϬ͘Ǒ ĚŽ CCP Ğ 
AũƵƐƚĞ DŝƌĞƚŽ ʹ RĞŐŝŵĞ SŝŵƉůŝĨŝĐĂĚŽ͕ ƚĂů ĐŽŵŽ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ŶŽ ĂƌƚŝŐŽ ϭϮϴ͘Ǒ ĚŽ CCP͘ 
 

ĂŶŽ ƚƌĂŶƐĂĐƚŽϮ X ϭϬϬ  ƌĞůĂĕĆŽ ĂŶŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ Ğ ĚŽƐ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ Ğŵ ĂŶŽƐ 

ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕ ĐƵũŽƐ ĐƵƐƚŽƐ ƐĞ 
ƌĞƉĞƌĐƵƚĞŵ ŶŽ ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϭϵ 

AǀĂůŝĂƌ ŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ Ğŵ 
ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ 
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ 

NǑ ƚŽƚĂů 
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ 

ĂǀĂůŝĂĚŽƐ ;CPV 
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ ĚŽ ĂŶŽ 

ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ 

ш ϱ 

GĞƐƚŽƌ 
CŽŶƚƌĂƚŽ 
;AƌƚŝŐŽ 

ϮϵϬ͘ǑͲA ĚŽ 
CCPͿ 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭϬ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĂǀĂůŝĂĚŽƐ сх 
ϮϬϬй ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĂǀĂůŝĂĚŽƐ Ğŵ 
ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ŵşŶŝŵŽ ш ϱ 

;RĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ 
FŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐͬϮϬϭϵ ĐŽŵƉůĞƚŽ Ğ 

ĞŶƚƌĞŐƵĞ Ğŵ ϭϬͬϬϭͬϮϬϮϬͿ 

RĞǀĞƌ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĚĞ 
ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ƉŽƌ AũƵƐƚĞ 
DŝƌĞƚŽ ʹ RĞŐŝŵĞ SŝŵƉůŝĨŝĐĂĚŽ 

NǑ ĚĞ CŽŶƚƌĂƚŽƐ 
RĞǀŝƐƚŽƐ ш Ϯ RSAC 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϯ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ƌĞǀŝƐƚŽƐ сх ϭϱϬй ĚĞ 

ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽ 
ŽďũĞƚŝǀŽ ŵşŶŝŵŽ 

Ϯ͘ϲ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

AƐƐĞŐƵƌĂƌ ƵŵĂ ŐĞƐƚĆŽ 
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚŽ ĐŝƌĐƵŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ 
ĚĞ ƌĞƋƵŝƐŝĕƁĞƐ 

TŽƚĂů ĚĞ ƉƌŽĚƵƚŽƐ 
ƌĞƋƵŝƐŝƚĂĚŽƐ ƐĞŵ 

ƌĞƋƵŝƐŝĕĆŽͬ TŽƚĂů ĚĞ 
ƌĞƋƵŝƐŝĕƁĞƐ X ϭϬϬ 

ч ϭϬ й RSAC 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭϬϭϴ ͬϰϬϴϵ X ϭϬϬ у Ϯϱй  

TĞŵͲƐĞ ƌĞǀĞůĂĚŽ Ƶŵ ĐůĂƌŽ 
ĂƵŵĞŶƚŽ ŶŽ ŝŶĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽ 
ĐŝƌĐƵŝƚŽ ĚĞ ƌĞƋƵŝƐŝĕƁĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ 
ĚĞĨŝŶŝĚŽ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ SGQ͕ 
ƐƵŐĞƌŝŶĚŽ Ă ƌĞĨůĞǆĆŽ ƐŽďƌĞ Ă 
ƌĞĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ ĂĚŽƚĂĚŽ 
ĞͬŽƵ͕ ŶŽ ůŝŵŝƚĞ͕ Ă ƉĞƌƚŝŶġŶĐŝĂ ŶĂ 
ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ŵĞƐŵŽ͗ 

ϮϬϭϴ у ϮϬ͕Ϯϵй 
ϮϬϭϳ у ϭϴ͕ϲй 
ϮϬϭϲ у ϭϭ͕ϱй 



 

ϯϱ 
 

ϱ͘ϯ͘ AŵďŝĞŶƚĞ͕ SĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ HŝŐŝĞŶĞ Ğ SĂƷĚĞ ŶŽ TƌĂďĂůŚŽ 
OďũĞƚŝǀŽ 

EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 

PƌŽĚƵƚŽ 
RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ͘ 

ϭ͘ϰ͘ GĞƌŝƌ OƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ 
FŽƌŵĂƚŝǀĂƐ 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ AŶƵĂů ĚĞ 
CŽŶƐƵůƚĂƐ ĚĞ SST 

й ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ 
ĂƚŝǀŽƐ ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ 
ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚŽ 
MDϳϯ Ͳ TŽŵĂ ĚĞ 

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ 
 

TŽƚĂů ĚĞ OĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ 
AƐƐŝŶĂůĂĚĂƐͬTŽƚĂů 

VĂůġŶĐŝĂƐ 
 

OĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ 
ƌĞƐŽůǀŝĚĂƐͬTŽƚĂů 

OĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ 
AƐƐŝŶĂůĂĚĂƐ X ϭϬϬ 

ш ϵϬ й 
 
 
 
 
 

ф ϯϬ 
 
 
 
 
 
 

ш ϵϬ й 
 

RASHST 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ϴͬϮϬϭϵ ĚĞ 
ϮϵͬϬϭͬϮϬϭϵ ĐŽŵ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ 
Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐͬ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ĚŝƌĞƚŽƐ ĚĂ 
CERCIPENICHE ;ǀĞƌ ƌĞŐŝƐƚŽ MDϳϯ 
Ͳ TŽŵĂ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽͿ 

OďũĞƚŝǀŽ AƚŝŶŐŝĚŽ 
Ϭ ;ǌĞƌŽͿ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ 

 
 

NĆŽ AƉůŝĐĄǀĞů  
;Ă ĨĂůƚĂ ĚĞ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ ŝŵƉůŝĐĂ 
ƋƵĞ ŶĆŽ ĞǆŝƐƚĂŵ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ Ă 

ƌĞƐŽůǀĞƌͿ 

IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ 
ĚĞ ĂƵƚŽͲƉƌŽƚĞĕĆŽ ŶĂƐ 
ǀĂůġŶĐŝĂƐ 

NǑ ĚĞ ǀĂůġŶĐŝĂƐ ĐŽŵ 
Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ 

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ 
 

GƌĂƵ ĚĞ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ 

ŵĞĚŝĚĂƐ 

хϮ 
 

хϳϬй 
RASHST 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Ϯ ǀĂůġŶĐŝĂƐ ĐŽŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ MAP 
ŝŶŝĐŝĂĚŽ Ͳ ĂďĂŝǆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŝǀŽ 
ŵşŶŝŵŽ х Ϯ 

 
OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

Ϭ ŵĞĚŝĚĂƐ ƉŽƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ 

ϭ͘ϲ Ͳ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă 
ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ 
ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂƐ 
EǆƚĞƌŶĂƐ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ SST 

TŽƚĂů ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ 
ĂƐƐŝŶĂůĂĚĂƐ SST 

 
OĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ 

ƌĞƐŽůǀŝĚĂƐͬTŽƚĂů 
OĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ 

AƐƐŝŶĂůĂĚĂƐ  X ϭϬϬ 

ф ϭϬ 
 
 
 
 

ш ϵϬ й 

RASHST 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
TŽƚĂů ĚĞ NĆŽ CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ ;NCͿ 
ĂƐƐŝŶĂůĂĚĂƐ с Ϯϴ 
TŽƚĂů PĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ CŽŶĨŽƌŵĞƐ 
;PCͿ ĂƐƐŝŶĂůĂĚĂƐ с ϭϰ 
TŽƚĂů с ϰϮ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ ĂƐƐŝŶĂůĂĚĂƐ 
х ϭϬ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ ;ŽďũĞƚŝǀŽ 



 

ϯϲ 
 

ŵĄǆŝŵŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽͿ 
 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
TŽƚĂů ĚĞ NĆŽ CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ ;NCͿ 
ƌĞƐŽůǀŝĚĂƐ с Ϯϭ 
TŽƚĂů PĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ CŽŶĨŽƌŵĞƐ 
;PCͿ ƌĞƐŽůǀŝĚĂƐ с ϱ 
TŽƚĂů с Ϯϲ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ ƌĞƐŽůǀŝĚĂƐ 
TĂǆĂ ĚĞ ƌĞƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ 

с ϮϲͬϰϮ X ϭϬϬ с ϲϭ͕ϵй 
 

RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ EǆĂŵĞƐ ĚĞ 
MĞĚŝĐŝŶĂ ĚŽ TƌĂďĂůŚŽ 

BĂŝǆĂƐ ƉŽƌ 
ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ĚĞǀŝĚĂƐ 
Ă AĐŝĚĞŶƚĞ ;ATͿ ŽƵ 
DŽĞŶĕĂ ;DPͿ ĚĞ 
TƌĂďĂůŚŽ х ϯ ĚŝĂƐ 
ƷƚĞŝƐ 

ч ϱ RASHST 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Ϭ ;ǌĞƌŽͿ AT ĐŽŵ ďĂŝǆĂ ƉŽƌ 

ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ х ϯ ĚŝĂƐ ƷƚĞŝƐ ;ĚĞ 
ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĚĂĚŽƐ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚŽ ĚŽ 

RUͬϮϬϭϵͿ 

 
 
 
ϱ͘ϰ͘ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ CŽŶƚĂďŝůşƐƚŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

Ϯ 

Ϯ͘ϲ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 
 

MĂŶƚĞƌ Ă ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ NǑ ĚĞ ĚŝĂƐ ч ϲϬ CC 

RH 
OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

ч ϵϬ 
RĞĚƵǌŝƌ Ž ƉƌĂǌŽ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 
Ă ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ NǑ ĚĞ ĚŝĂƐ ч ϵϬ RH OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

RĞĂůŝǌĂƌ ďĂůĂŶĐĞƚĞƐ ďŝŵĞŶƐĂŝƐ BĂůĂŶĐĞƚĞ 
ďŝŵĞƐƚƌĂů ϲ CC 

RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
DĞǀŝĚŽ ĂŽ ĂƚƌĂƐŽ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ ŶĂ 

ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ ŶĆŽ ĨŽŝ ƉŽƐƐşǀĞů Ă 
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ďĂůĂŶĐĞƚĞƐ 

ďŝŵĞƐƚƌĂŝƐ 



 

ϯϳ 
 

RĞŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ  

DŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŵ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 

AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ 
ŐƌĂƵ ĚĞ 

ĞǆĞĐƵĕĆŽ  

D 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽŝ ĞůĂďŽƌĂĚŽ Ƶŵ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ 

ĐŽŵ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ 
ĚĞ ĨŽƌŵĂ Ă ĂŐŝůŝǌĂƌ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ğ 

Ă ĐŽƌƌŝŐŝƌ ŝŶĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ͘ FŽŝ 
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƵŵĂ ƌĞƵŶŝĆŽ ĐŽŵ ŽƐ 

ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘  
 
 
ϱ͘ϱ͘ CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ IŶƚĞƌŶĂ Ğ EǆƚĞƌŶĂ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ 
 

ϭ͘ϱ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐŽĞƐĆŽ 
IŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 
 

DŝŶĂŵŝǌĂĕĆŽ ĚŽ CŽŶƐĞůŚŽ GĞƌĂů 
ĚĂ CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ NǑ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ш Ϯ D 

CCG OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

RĞĂůŝǌĂƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ NǑ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ш Ϯ PD 

RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽƌĂŵ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ш Ϯ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ 

ŐĞƌĂŝƐ ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ƉŽƌ 
ǀĂůġŶĐŝĂ 

RĞĂůŝǌĂƌ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ĚĞ 
CŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ NǑ ĚĞ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ш ϭϱ PD 

CS 
OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

ϭϰ RĞƵŶŝƁĞƐ 
PƌŽŵŽĕĆŽ ĚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ 
CŽŶǀşǀŝŽ NǑ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ш ϯ D 

RH 
OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

CĂƌŶĂǀĂů͕ SĆŽ MĂƌƚŝŶŚŽ Ğ VĞƌĆŽ 

CŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ϰϮ ĂŶŽƐ ĚĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ AƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ϭ D 

RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
EǀĞŶƚŽ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĐŽŵ Ž ĂƉŽŝŽ ĚĂ 

QƵŝŶƚĂ ĚŽ ŐĂƚŽ CŝŶǌĞŶƚŽ 
EůĂďŽƌĂĕĆŽ Ğ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ĚĞ 
MĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ DŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ Ğ ǀĂůġŶĐŝĂƐ 

NǑ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ϯ D 
CS OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

CƌŝĂĕĆŽ ĚĞ MĂŶƵĂů ĚĞ 
ĂĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ŶŽǀŽƐ 
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 

MĂŶƵĂů ĚĞ 
AĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ ϭ D OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

MĂŶƵĂů ĚĞ AĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ 

Ϯ Ϯ͘ϯ͘ DŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƌ Ğ RĞĂůŝǌĂƌ ĐĂŵƉĂŶŚĂ ĚĞ NǑ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ϭ D OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 



 

ϯϴ 
 

ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ Ă ĚŝŵĞŶƐĆŽ 
ĚĞ ŵĞĐĞŶĂƚŽ ƐŽĐŝĂů 

ĂŶŐĂƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ĨƵŶĚŽƐ CS RĞĂůŝǌŽƵͲƐĞ Ž AƌƌĂŝĂů ĚŽƐ SĂŶƚŽƐ 
PŽƉƵůĂƌĞƐ 

ϯ 
 

ϯ͘Ϯ͘ PƌŽŵŽǀĞƌ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ 
ĚĞ ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ ŶŽ 
ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ 

EƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ 
ĨŽƌŵĂŝƐ ĐŽŵ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ 
ĐŽŶŐĠŶĞƌĞƐ ĚŽ ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ 

NǑ ĚĞ ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ 
ĨŽƌŵĂŝƐ ш ϱ 

D 
CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ  

ϯ͘ϯ͘ AƵŵĞŶƚĂƌ Ă 
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂĕĆŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ 

AƚƵĂůŝǌĂƌ ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ ĚŽƐ 
CŽŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƌĞŐƵůĂƌ ƐŽďƌĞ 
ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ͕ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ Ğ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

NǑ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ ш ϯ D 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Ϯ AƐƐĞŵďůĞŝĂƐ GĞƌĂŝƐ 

DŝŶĂŵŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƐŝƚĞ ĚĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ 

NǑ ĚĞ ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐͬĂŶŽ 
 

 
NǑ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƐ 

ƉŽƌ ǀĂůġŶĐŝĂ 

х ϱϬϬ 
 

 
 

ш ϭϬ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭϵϰϰϵϴ 

CĞƌŝŶ ʹ ϲϬ 
CƌĞĂƉ ʹ ϭϱ 
CĞƌŝƐĐ ʹ ϭϯ 
GĞƌĂů ʹ ϭϬ 

LĂƌ RĞƐŝĚĞŶĐŝĂů Ͳ ϭ 

DŝŶĂŵŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚĂ 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ ŶĂ RĞĚĞ SŽĐŝĂů 
FĂĐĞďŽŽŬ 

NǑ ĚĞ ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ ш ϭϬϬϬ RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϮϲϮϮ 

Eŵ ϮϬϭϵ ƚŝǀĞŵŽƐ ϯϬϮ ŶŽǀŽƐ 
ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ͘ 

VŝƐŝƚĂƐ ă ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ 
ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ NǑ VŝƐŝƚĂƐ х ϱ D 

CS OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ CĂŵƉĂŶŚĂ 
PŝƌŝůĂŵƉŽ MĄŐŝĐŽ ϮϬϭϵ 

й ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ 
ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ 

NǑ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

 
ϴϬ й 

 
ш Ϯ 

CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
DĞ Ƶŵ ŵŽĚŽ ŐĞƌĂů ƚŽĚŽƐ ŽƐ 

ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĂŵ ŶĂ 
ĐĂŵƉĂŶŚĂ͕ ŶŽ ĞŶƚĂŶƚŽ ĂƉĞŶĂƐ 
ϰϬй ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĂŵ ŶĂ ǀĞŶĚĂ ĚĞ 

ĂƌƚŝŐŽƐ ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂŝƐ͘ 
 

ϲ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 



 

ϯϵ 
 

AƌƌƵĂĚĂ ĚĞ AďĞƌƚƵƌĂ ĚĂ 
CĂŵƉĂŶŚĂ͖ VĞŶĚĂ ĚĞ ĂƌƚŝŐŽƐ 
ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂŝƐ͖ XI CĂŵŝŶŚĂĚĂ 
MĄŐŝĐĂ͖ AĕĆŽ ĚĞ ůŝŵƉĞǌĂ ĚĞ 

ƉƌĂŝĂ͖ TĞĂƚƌŽ VŽĂƌ ĐŽŵ Ž 
PŝƌŝůĂŵƉŽ MĄŐŝĐŽ͖ OĨĞƌƚĂ ĂŽƐ 

ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ ĚĂ CĂŵƉĂŶŚĂ ;PŽƌƚĂ 
ůĄƉŝƐ ĐŽŵ ƉŝƌŝůĂŵƉŽ ƐŽďƌĞ 

ƉƌĂŶĐŚĂ ĚĞ ƐƵƌĨͿ 
 
 
ϱ͘ϲ͘ GĞƐƚĆŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

Ϯ Ϯ͘ϰ͘ GĞƐƚĆŽ ƉĂƌƚŝůŚĂĚĂ ĚĞ 
RĞĐƵƌƐŽƐ 

DŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ 
ĚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ ĚĞ 
GĞƐƚĆŽ PĂƌƚŝůŚĂĚĂ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ 

DŽĐƵŵĞŶƚŽ ϭ D 
CS 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
NĆŽ ĨŽŝ ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ 
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ͕ ŵĂƐ ĨŽƌĂŵ ĚĂĚĂƐ 
ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ĂǀƵůƐĂƐ Ă ŝŶƚĞŐƌĂƌ 

ĨƵƚƵƌĂŵĞŶƚĞ Ž ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘ 
 
 
ϱ͘ϳ͘GĞƐƚĆŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ HƵŵĂŶŽƐ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ ϭ͘ϰ͘ GĞƌŝƌ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ 
 

EůĂďŽƌĂĕĆŽ Ğ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƉůĂŶŽ 
ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ  

й EǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƉůĂŶŽ 
ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ 

хϴϬй D 
CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
O ƉůĂŶŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĨŽŝ 

ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ Ğŵ ϲϰй͘ NĆŽ ĨŽŝ 
ƉŽƐƐşǀĞů ĂƚŝŶŐŝƌ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ͕ ƉŽƌ 

ŵŽƚŝǀŽƐ ŶĆŽ ŝŵƉƵƚĂĚŽƐ ă 
CĞƌĐŝƉĞŶŝĐŚĞ͘ NŽ ĞŶƚĂŶƚŽ͕ ƉĂƌĂ 
ĂůĠŵ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ ŶŽ 
ƉůĂŶŽ ĨŽƌĂŵ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ŽƵƚƌĂƐ 



 

ϰϬ 
 

ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ͘  
ϭ͘ϲ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĂ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 
ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
 

RĞǀŝƐĆŽ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ 
ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ 
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ 

й CƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ 

хϴϬй D 
CS 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽŝ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ Ă ƌĞǀŝƐĆŽ ƚŽƚĂů ĚŽ 

ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ĐŽŵ Ă ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ 
ŶŽǀŽ ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽ 

ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘ 
MĞĚŝĕĆŽ ĚĂ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŵ ĚĞ 
ĨĂůƚĂƐ͕ ĞǆĐĞƚŽ ůŝĐĞŶĕĂƐ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŶŝĚĂĚĞ͕ ĚĞ ĐĂƐĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ďĂŝǆĂƐ ƉŽƌ ĂĐŝĚĞŶƚĞƐ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚŽĞŶĕĂ 

й ĚĞ FĂůƚĂƐ ч Ă Ϯй 
ƋƵĞ Ğŵ 

ϮϬϭϴ 

D 
RH 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ  
FŽŝ ŵĞŶŽƌ Ğŵ ϱϵй ĚŽ ƋƵĞ Ğŵ 

ϮϬϭϴ 

 
 
ϱ͘ϴ͘ TƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ ϭ͘ϲ MĞůŚŽƌŝĂ ĚĂ 
QƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

AǀĂůŝĂƌ Ă ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 
ĐŽŵ Ž ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ 

й ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ 
шϳϬй RST 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
ϭϬϬй ;ϳϭй ŵƵŝƚŽ ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽƐ Ğ 

Ϯϵй ƐĂƚŝƐĨĞŝƚŽƐͿ 

EůĂďŽƌĂƌ ƉůĂŶŽ ĚĞ ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ ĚĂ 
ĨƌŽƚĂ ĂƵƚŽŵſǀĞů 

PůĂŶŽ 

ϭ RST 
D 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
Ͳ AĚƋƵŝƌŝĚĂ ϭ ǀŝĂƚƵƌĂ ƵƐĂĚĂ ĚĞ 

ĐĂŝǆĂ ĂďĞƌƚĂ ĐŽŵ ϵ ůƵŐĂƌĞƐ ƉĂƌĂ Ž 
BĞŝũĂͲFůŽƌ͕ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚŝƵ 

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ ƵŵĂ ŽƵƚƌĂ ǀŝĂƚƵƌĂ 
ŵĂŝƐ ĂŶƚŝŐĂ ƉĂƌĂ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ 

ĂƉŽŝŽ ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂů ĚŽ CERIN 
Ͳ AĚƋƵŝƌŝĚĂ ϭ ǀŝĂƚƵƌĂ ŶŽǀĂ ĚĞ 

ŵĂƌĐĂ OPEL CŽƌƐĂ͕ ƉĂƌĂ Ă 
IŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ PƌĞĐŽĐĞ ŶĂ IŶĨąŶĐŝĂ 

Ϯ 
Ϯ͘ϲ͘ IŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĂ 
ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ 
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ 

RĞĚƵǌŝƌ ĐƵƐƚŽƐ ĐŽŵ 
ĐŽŵďƵƐƚşǀĞŝƐ Ğ ƌĞƉĂƌĂĕƁĞƐ 

й ĚĞ ƌĞĚƵĕĆŽ ĚĞ 
ĐƵƐƚŽƐ ш Ϯй CS 

RH 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ  
RĞŐŝƐƚŽƵͲƐĞ Ƶŵ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ Ϯϱй 
ŶŽƐ ĐƵƐƚŽƐ ĐŽŵ ĐŽŵďƵƐƚşǀĞŝƐ Ğ 



 

ϰϭ 
 

ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƌĞƉĂƌĂĕƁĞƐ 
 
 
ϱ͘ϵ͘ MĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĞ IŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ Ğ EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 

OďũĞƚŝǀŽ 
EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 

OďũĞƚŝǀŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů AƚŝǀŝĚĂĚĞ IŶĚŝĐĂĚŽƌ MĞƚĂ ͬ 
PƌŽĚƵƚŽ 

RĞĐƵƌƐŽƐ RĞƐƵůƚĂĚŽ 

ϭ 

ϭ͘ϲ͘ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ 
ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă 
ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ 

RĞŵŽĚĞůĂƌ ĂƐ ĐĂƐĂƐ ĚĞ ďĂŶŚŽ ĚŽƐ 
ĨŽƌŵĂŶĚŽƐ͕ ŶŽ CREAP 

NǑ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ 

ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ 
ϭ 

D 
CS 

RSRMI 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
CĂƐĂƐ ĚĞ ďĂŶŚŽ ƌĞŵŽĚĞůĂĚĂƐ 

RĞƐŽůǀĞƌ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŝůƚƌĂĕƁĞƐ ŶŽ 
CREAP ;ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ͕ ĐĂƐĂƐ ĚĞ ďĂŶŚŽ͕ 
ĞƐƉĂĕŽ ĚĞ ĐŽŶǀşǀŝŽ͕ ƌĞĨĞŝƚſƌŝŽͿ 

NǑ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ 

ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ 
ш Ϯ 

D 
CS 

RSRMI 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽƌĂŵ ĨĞŝƚĂƐ ƌĞƉĂƌĂĕƁĞƐ Ğŵ 

ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĚĞ ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ͘ 
MĂŶƚĠŵͲƐĞ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ 

ƵŵĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƵŶĚŽ 

MĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚĂƐ ǀĂůġŶĐŝĂƐ 
CERISC͕ CERIN͕ CREAP Ğ LĂƌ 
RĞƐŝĚĞŶĐŝĂů PŽƌƚŽ ĚĞ AďƌŝŐŽ 

й 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ 

ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐͬƌĞĂ
ůŝǌĂĚĂƐ 

шϳϬй 
D 
CS 

RSRMI 

OďũĞƚŝǀŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽŝ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ 

ĐŽƌƌĞŶƚĞ Ğŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ǀĂůġŶĐŝĂƐ  

EůĂďŽƌĂƌ Ƶŵ ƉůĂŶŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚŽƐ 
ĞƐƉĂĕŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚŽ ĞĚŝĨşĐŝŽ ĚŽ CREAP͕ 
ĞŶƋƵĂŶƚŽ ƐĞĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ 

PůĂŶŽ ĚĞ AĕĆŽ GƌĂƵ ĚĞ 
ĞǆĞĐƵĕĆŽ 

D 
CS 

RSRMI 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ  
FŽŝ ĞůĂďŽƌĂĚŽ Ƶŵ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ 
ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƵŵĂ 

ƌĞƵŶŝĆŽ ĐŽŵ DŝƌĞƚŽƌĞƐ TĠĐŶŝĐŽƐ 
Ğ TĠĐŶŝĐŽƐ ƉĂƌĂ ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚŽ 

ŵĞƐŵŽ 

MĞůŚŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ 
ĂĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĂŽ ĞƐƉĂĕŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ 
CREAP 

NǑ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ хϮ 

D 
CS 

RSRMI 

OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 
FŽŝ ĚĂĚŽ ŝŶşĐŝŽ ĂŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ 

ĞůĞǀĂƚſƌŝĂ͘ FŽŝ ĞůĂďŽƌĂĚŽ Ž 
ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ Ğ ĨĞŝƚĂ Ă 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ƉƌĠǀŝĂ ă CąŵĂƌĂ 

MƵŶŝĐŝƉĂů ĚĞ PĞŶŝĐŚĞ͘ A 
ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŝƌĄ ĚĞĐŽƌƌĞƌ Ğŵ ϮϬϮϬ  



 

ϰϮ 
 

AƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ Ă ƉƌŽũĞƚŽƐ 
ƋƵĞ ĐŽŶƚĞŵƉůĞŵ Ă ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ 
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ 

NǑ ĚĞ 
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ 

ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ 
ш ϱ D 

CS 
OďũĞƚŝǀŽ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐŝĚŽ 

FŽƌĂŵ ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ Ϯ ŝŵƉƌĞƐƐŽƌĂƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ϰϯ 
 

 

ϲ͘ PLANO DE RECURSOS HUMANOS 

 
NǑ ĚĞ CŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐͬĂƐ RĞŵƵŶĞƌĂĚŽƐͬĂƐ ĐŽŵ VşŶĐƵůŽ CŽŶƚƌĂƚƵĂů͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚŽ ƚŝƉŽ͕ Ğ ƉŽƌ ŐĠŶĞƌŽ 

VşŶĐƵůŽ CŽŶƚƌĂƚƵĂů PƌĞǀŝƐƚŽ RĞĂůŝǌĂĚŽ 
TŽƚĂů M H TŽƚĂů M H 

NŽ ƋƵĂĚƌŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂů ϴϲ ϲϲ ϮϬ ϵϭ ϲϵ ϮϮ 
TƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ  ϭϰ ϭϭ ϯ ϭϴ ϭϲ Ϯ 
CŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ĐŽŵ CŽŶƚƌĂƚŽƐ ĚĞ EŵƉƌĞŐŽ Ğ IŶƐĞƌĕĆŽ ϯ ϭ Ϯ ϱ Ϯ ϯ 
CŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ Ğŵ EƐƚĄŐŝŽ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ͳ Ͳ Ͳ ϭ ϭ Ͳ 
TŽƚĂů ϭϬϯ ϳϴ Ϯϱ ϭϭϱ ϴϴ Ϯϳ 

 
 
DŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ƉŽƌ GƌĂƵ ĚĞ EƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ 

EƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ NǑ 
AƚĠ ϰǑ ĂŶŽ ϵ 

ϲǑ ĂŶŽ ϳ 
ϵǑ ĂŶŽ Ϯϭ 

ϭϮǑ ĂŶŽ Ϯϰ 
BĂĐŚĂƌĞůĂƚŽ Ϯ 

LŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ Ğ н ϱϮ 
TŽƚĂů ϭϭϱ 

DŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ƉŽƌ ŐƌƵƉŽƐ ĞƚĄƌŝŽƐ͗ 
GƌƵƉŽ ĞƚĄƌŝŽ NǑ 

ϭϴͲϮϰ ϳ 
ϮϱͲϯϰ ϭϴ 
ϯϱͲϰϰ ϰϯ 
ϰϱͲϲϰ ϰϰ 

н ĚĞ ϲϱ ϯ 
TŽƚĂů ϭϭϱ 

 














